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Forord

HUR KAN DIN ORGANISATION GORA EN KONKRET INSATS FOR INTEGRATIONEN? VI VET.
Jag moter ofta invandrade akademiker med hog kompetens och virdefulla erfarenheter som inte
kommer in pa den kvalificerade arbetsmarknaden. Personer som har flyttat till Sverige av olika
skil. Det kan vara for kirlekens skull eller for att de behévt fly, frén jordens alla horn — men en
sak har de gemensamt — de har s mycket kompetens i bagaget. Kunskap som idag inte tas tillvara.
Det ir ett enormt sloseri, bade for individen och f6r samhillet. Invandrade akademiker har svarare
att komma in pa arbetsmarknaden. Bland dem som har jobb har bara hilften ett arbete som
motsvarar utbildningen, medan motsvarande for inrikes fodda ir dtta av tio. Sirskilt svart dr det
for samhillsvetare, dir bara knappt fyra av tio har jobb som motsvarar utbildningen. Dirfér har
Jusek som akademikerforbund sedan linge arbetat aktivt for att skapa karridirméjligheter pa lika
villkor f6r utrikes och inrikes fédda akademiker.

Som fackforbund arbetar vi sjalvklart for lika rictigheter i avtal och stottar enskilda medlemmar
som utsatts for diskriminering. Men det ricker inte. I Sverige formedlas enligt SCB hela sex av tio
jobb via kontakter. Detta missgynnar i hog grad just nyanlinda som limnat fungerande nitverk
bakom sig i form av grannar, studiekamrater och kollegor i ursprungslandet. Att utéka nyanlindas
nitverk dr dirfor en viktig nyckel for att skapa karriarméijligheter pé lika villkor.

Jag tror pé idén om att griava dir man star. Vad har en medlemsorganisation mer att erbjuda?
Jo, kompetenta och engagerade medlemmar. Dirfor borjade Jusek redan pd 90-talet att matcha
invandrade jurister med etablerade jurister. Sedan 2010 driver Jusek ett mentorskapsprogram
for invandrade akademiker, tillsammans med Stockholm Stad och den yrkesinriktade SEX-
utbildningen for jurister, ekonomer och samhillsvetare vid Stockholms intensivsvenska for
akademiker (SIFA). Juseks medlemmar har sedan starten stottat runt 400 invandrade jurister,
ckonomer, samhillsvetare, systemvetare, personalvetare och kommunikatorer i att komma in pd
den svenska arbetsmarknaden. Det ir inspirerande att se vad ndgot si enkelt som métet mellan
professionskollegor kan gora for att korta vigen till den kvalificerade arbetsmarknaden.

Den hir utvirderingen visar att mentorskap snabbar pa etableringen avsevirt och att det direkt
bidrar till acc fler far kvalificerade jobb. Vid tillfillet f6r undersékningen hade tvé av tre adepter
kvalificerade jobb, varav 74 procent hade fitt det under programmets géng eller inom sex manader
fran programmets slut. Bland dem som fatt kvalificerade jobb ansig tva av tre att mentorskaps-
programmet hade bidragit till att de fétt sitt jobb, direkt eller indirekt.

Vi vet att mentorskap fungerar. For att hjilpa fler organisationer att starta mentorskapsprogram for
utrikes fodda har Jusek dirfor tagit fram en handbok med vara erfarenheter och rad om hur man gor
for att sinka troskeln till den kvalificerade arbetsmarknaden. Jag hoppas att denna rapport och Juseks
handbok f6r anordnare av mentorskapsprogram for invandrade akademiker ska
inspirera fler att ta ett eget initiativ for att sprida kunskapen och nitverken!




Karridr pa lika villkor

for utrikes och inrikes
fodda akademiker

I Sverige lever drygt 300 000 utrikes fodda akademiker med minst tre rs hogskoleutbildning.
De utgér drygt en femtedel av alla akademiker. Utrikes fddda akademiker har littare att fa arbete
in utrikes f6dda med ligre utbildning. Men arbetslosheten dr hogre 4n bland inrikes fodda
akademiker och fler har jobb som inte motsvarar utbildningen.

Enligt SCB hade 2016 drygt 55 000 utrikes fodda akademiker jobb som inte motsvarade deras
utbildningsniva och hela 10 000 hade jobb som inte ens krivde gymnasieutbildning. Samhills-
vetare ir den akademikergrupp som har svirast att fa kvalificerade jobb. Knappt var tredje
akademiker som har jobb som inte motsvarar deras utbildning var samhillsvetare.'

Denna felmatchning innebir ett sloseri for bade individ, arbetsgivare och samhille. Fér individen
innebir bade arbetsloshet och att ha ett jobb som inte motsvarar utbildningsnivin en ekonomisk
forlust och ett minskat vilbefinnande.

ALLA VINNER PA EN BATTRE MATCHNING PA ARBETSMARKNADEN

For enskilda arbetsgivare kan kompetensbristen innebira forlust av kontrakt bade pé kort och ling
sikt. I en liten 6ppen ekonomi riskerar ocksa jobb att forsvinna till andra linder. Detta paverkar i
sin tur bade svensk konkurrenskraft och BNP.

For samhillet 4r kostnaden avsevird. Enligt berakningar som Jusek latit gora med hjilp av
nationalekonomen Patrick Joyce skulle statskassan stirkas med drygt tio miljarder om de enkla
jobb som idag utférs av invandrade akademiker utférdes av personer med enbart férgymnasial
utbildning samtidigt som de utrikes fodda akademikerna hade kvalificerade jobb i samma
utstrickning som inrikes f6dda akademiker.” Med andra ord vinner alla pé en bittre matchning
pa arbetsmarknaden.

1 SCB (2016) Yrkeskvalifikationsregistret.
2 Joyce, Patrick (2017) Ritt jobb for utrikes fodda akademiker, Jusek, s. 22.
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Forskningsoversyn om
mentorskapets effekter

I en forskningsoversikt av Delegationen for migrationsstudier (Delmi) nimns sociala nitverk och
humankapital som tvd av de fem faktorer som har stérst betydelse for att utrikes fodda har en
simre position dn inrikes fédda pa svensk arbetsmarknad.’

Mentorskap kan bade bidra till ett utdkat socialt och professionellt nitverk och ett 6kat
humankapital:

* SOCIALT NATVERK: Det sociala nitverket bestir av kontakter av bade social och professionell
karaktir. Genom mentorskapet kan adepten ta del av mentorns kontakter inom samma roll
och bransch. Dessa kan tipsa om lediga jobb, agera referens och i vissa fall till och med anstilla
adepten.

* HUMANKAPITAL: Humankapital 4r minniskors utbildning, firdigheter, talanger och
kompetenser. Den som flyttar till ett nytt land forlorar ofta en del av sitt humankapital eftersom
utbildning och tidigare yrkeserfarenheter blir mindre relevanta for arbetsgivare. Mentorn kan
bidra med kunskap som ir viktig for att s6ka jobb inom en specifik roll eller bransch. Vilka

3 Joyce, Patrick (2015) Integrationspolitik och arbetsmarknad — en versikt éver integrationsatgirder 1998-2014,
Delegationen fér migrationsstudier (2015:3), s. 18.



arbetsgivare anstiller? Vilka kunskaper 4r 6verférbara och vilka behover kompletteras? Inom
vilken inriktning finns bast méjligheter till jobb?

* MOTIVATION och SJALVFORTROENDE: For méinga adepter har jobbsokandet i Sverige varit
svarare 4n de forvintat sig och manga tappar sitt professionella sjilvfortroende. En coachande
mentor fir manga ginger en adept som slutat s6ka kvalificerade tjinster att fa sjilvfortroende
nog att soka fler och mer kvalificerade jobb.

Det finns en samsyn i forskningen att sociala nitverk ir en viktig nyckel for att fa jobb som
motsvarar den egna kompetensen. Enligt Lingtidsutredningen 2011 4r en av de viktigaste
orsakerna till utrikes féddas svaga stillning pa svensk arbetsmarknad skillnaden i tillging till och
sammansittning av informella nitverk. For yrkesverksamma inrikes fodda bestir nitverken i hog
grad av personer som ir etablerade pa arbetsmarknaden och som dirmed kan ge virdefulla tips
och referenser. Invandrade akademiker har oftare nitverk dir fler ir arbetsldsa, vilket 4r av mindre
virde vid jobbsdkande.* Enligt en rapport frin IFAU &kar sannolikheten att f3 jobb pa en viss
arbetsplats tiofaldigt for dem som har nigon form av relation med nagon anstilld dir.

Slutligen skriver OECD i sin rapport, Working together, Skills and Labour Market Integration of
Immigrants and their Children in Sweden® frin 2016 att mentorskapsprogram ir kostnadseffektiva
och spelar en mycket viktig roll i integrationsarbetet. OECD beddmer att det for Sveriges del dr
skulle vara positivt med en storskalig satsning pa mentorskapsprogram. Erfarenheter frin andra
linder visar att det bide fungerar och 4r samhillsekonomiskt lonsamt.

4 Eriksson, Stefan (2011) Utrikes fodda pa den svenska arbetsmarknaden, Lingtidsutredningen (2011:11) Bilaga 4,
Finansdepartementet, s. 294.

5 Eliason, Marcus; Hensvik, Lena; Kramarz, Lena och Nordstrom Skans, Oskar (2017) Informella kontakenits betydelse for
arbetssdkande och foretag pi den svenska arbetsmarknaden, IFAU (2017:11), s. 20.

6 OECD (2017) Working together, Skills and Labour Market Integration of Immigrants and their Children in Sweden, s. 30.



Juseks mentorskaps-
program Kliv in

Sedan 2010 har Jusek genomfért 14 mentorskapsprogram for invandrade akademiker. Milet

ar att fler invandrade jurister, ekonomer, samhillsvetare, personalvetare, systemvetare och
kommunikatorer ska fa verktyg for att komma in pa den kvalificerade arbetsmarknaden. En
Jusekmedlem som ir etablerad pi den svenska arbetsmarknaden matchas med en invandrad
akademiker med samma utbildnings- och yrkesbakgrund i par som mentor och adept. Mentorns
uppdrag ir att utifrin adeptens behov bidra med verktyg, exempelvis kunskap, trining, coachning
och kontaketer, for att adepten ska nirma sig den kvalificerade arbetsmarknaden.

Under sju ménader triffas paren regelbundet och Jusek arrangerar under denna period tre
gemensamma utbildningstriffar, med hjilp av Frank Ekelund fran Takeachange och Johan
Welander fran Thinkandact. Fram till sommaren 2017 hade 291 adepter deltagit i programmet

och inklusive dem som deltagit sedan dess har nirmare 400 invandrade jurister, ekonomer,
sambhillsvetare, personalvetare, systemvetare och kommunikatérer fatt stéd av mentorer med
motsvarande utbildningsbakgrund. Flera mentorer dterkommer ar efter ar for att hjilpa nya adepter
in pd den svenska arbetsmarknaden. Det finns dven ett par adepter som, nir de etablerat sig pa
arbetsmarknaden, dterkommit som mentorer.

L




Resultat och
effekter av Juseks
mentorskapsprogram

Vilka resultat och effekter har mentorskapsprogrammet uppnact? Har de adepter som deltagit i
Juseks mentorskapsprogram 6kat sina mojligheter till arbete som motsvarar deras utbildningsniva?
Dessa fragor ir inte helt ldtta att besvara. Dels beror resultaten till viss del pd urvalet av deltagare
och dels 4r det svért att separera mentorprogrammets bidrag frin andra insatser, exempelvis

den yrkesinriktade svenskutbildningen, SFE]J, som de flesta adepter deltar i.

Jusek har dock forsokt att bade kvantitativt och kvalitativt, pa kortare och lingre
sikt, utvirdera mentorprogrammets bidrag. Jusek har utvirderat programmet pa
tva sitt. Dels genom malutvirderingar som fylls i av deltagarna vid sista triffen
av programmet (resultatutvirdering) och dels genom en utvirdering gjord
sommaren 2017 for alla program som dé avslutats (effekcutvirdering).

POSTIV
UTVECKLING

RESULTAT OCH EFFEKTER FOR DELTAGANDE ADEPTER
Av de mélutvirderingar som adepterna som fullf6ljt programmet fyllt i vid sluttriffen framgar att:

* 78 procent har fatt minst en anvindbar referens vid jobbsékande.
* 48 procent har blivit kallade pé arbetsintervju.
* 76 procent har utvidgat sitt nitverk.”

Under mentorskapsprogrammets sista triff diskuteras 4ven vad deltagarna fatt ut av programmet
och da nimns ofta 6kad forstdelse for olika sitt att soka jobb, nya vinner, forstaelse for svensk
arbetsplatskultur samt okat sjilvfortroende i sin profession.

Effektutvirderingen bygger pé en storre undersdkning bland deltagare i Juseks mentorskaps-
program aren 2010-2017. Undersokningen genomférdes som en webbundersékning under
maj—juni 2017 till 291 adepter och 276 mentorer. De som inte svarade pa webbenkiten ringdes
upp och telefonintervjuades. Totalt uppgick svarsfrekvensen till 56 procent f6r adepterna och
59 procent f6r mentorerna.

En forsta slutsats ir act det sker en positiv utveckling under programmets gang. Innan mentor-
skapsprogrammet borjade hade var tionde adept ett kvalificerat jobb. Under programmets ging
drygt fordubblades andelen som hade kvalificerade jobb. Efter programmets slut anger 55 procent
av adepterna att de fatt ett arbete i nivd med sin utbildning.®

7 Takeachange och Thinkandact, Mélutvirderingar 2010-2017.
8 Exquiro, Undersokning bland adepter och mentorer pd Juseks mentorskapsprogram 2010-2017.



ADEPTER MED ARBETE | NIVA MED SIN UTBILDNING

55%

Fére programmet Under programmet Efter programmet

Det andra slutsatsen ir att mentorskapsprogrammet verkar snabba pé etableringen. Nir
undersokningen genomférdes hade det gatt mellan ett och sex ar sedan avslutat program for de
tidigare adepterna. Vid undersokningstillfillet hade tva av tre adepter kvalificerade jobb, varav
74 procent hade fitt det under programmets gang eller inom sex manader frin programmets slut.

Ett annat tydligt resultat av programmet 4r att adepterna far hogre sjilvfortroende i sin profession
och motivation att s6ka kvalificerade jobb. Fore programmet sokte 71 procent kvalificerade jobb
och andelen ¢kade till 84 procent under programmet. Aven om andelen sjonk till 80 procent efter

programmet sokte fortfarande fler kvalificerade jobb 4n fére programmet.

ADEPTER SOM SOKT ARBETE | NIVA MED SIN UTBILDNING

84%
80%

Fére programmet Under programmet Efter programmet

Resultaten skiljer sig kraftigt mellan adepter med olika utbildningsbakgrunder. Respondenterna 4r
framst ekonomer (56 procent), jurister (22 procent) och samhillsvetare (13 procent) samt enstaka
kommunikatorer och systemvetare.

Ekonomer utgdr den storsta utbildningsgruppen bland adepterna och de utgér i sin tur den grupp
dir storst andel fate ett kvalificerat jobb under eller efter programmets slut. Hela 76 procent av
adepterna som ir ekonomer hade ett kvalificerat jobb vid tillfillet for undersokningen.

For de utlandsutbildade juristerna dr det ofta svirare att finna kvalificerat arbete, vilket kan bero
pa att deras utbildning 4r mindre tillimpbar i Sverige. Rittssystemen skiljer sig sa pass mycket dt



mellan linder. Detsamma giller i viss mén samhillsvetarna. Bland de adepter som ir jurister och
samhillsvetare har bara omkring hilften kvalificerade jobb vid tillfillet for undersokningen.

Adepterna som genomfért programmen jobbar idag bland annat som redovisningsekonom,
fastighetsvirderare, Java-utvecklare, operations-manager pd exportforetag, back-office pa bank,
handliggare pa Migrationsverket respektive Forsikringskassan och inképare.

Minga av adepterna vittnar ocksd om att programmet underlittade deras vig mot en kvalificerad
anstillning:

, De presentationer som ni organiserade var givande, jag fick manga nyttiga

informationer och ar mycket tacksam &éver detta. Nar det galler min mentor, hon
har varit nagot slags moraliskt stod och hon uppmuntrade mig nar jag behévde det,
vilket jag ocksa ar tacksam 6ver.”

, Det ar tack vare mentorskapsprogrammet och stéd fran min mentor att jag fick
arbeta med det som ar intressant fér mig och som motsvarar min utbildning.

Jag har lart mig mycket om det svenska samhallet, om arbetsmarknaden i Sverige, om

kulturen och folk genom traffar och diskussioner med min mentor. Han har berattat om

olika koder, uttalade sdsom outtalade. Min mentor har ocksa uppmuntrat mig mycket,

bidragit till att skapa battre sjalvfortroende och stétt med rad och hjalp.”

, Fick stdd om kunskap om arbetsliv i Sverige. Och att trana svenska genom att
prata med min mentor. Hon var valdigt snall och hjalpte mig att svara pa mina
fragor. Jag rekommenderar Juseks mentorskapsprogram till mina utléndska kompisar.

Tack.”

, Jag tycker att programmet var valdigt viktigt att ga, eftersom det gav mig
mojligheten att traffa folk pa arbetsplatsen och diskutera krav som fanns pa
arbetsmarknaden och hur jag skulle kunna passa in. Min mentor ordnade nagra traffar
for mig med hans kollegor, nadgra av dem hade ocksa en utlandsk bakgrund, sa det var

givande att fa prata om vilka vagar man kan ta till sitt dromjobb.”

.

hED
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HAR JUSEKS MENTORSKAPSPROGRAM BIDRAGIT TILL ATT ADEPTERNA FATT
KVALIFICERADE JOBB?

Med tanke pé att det inte finns ndgon kontrollgrupp ir sannolikt den bista bedémningen den som
adepterna sjilva gor pa frigan om programmet har bidragit till att de fact de kvalificerade jobb som
de hade vid undersokningstillfillet.

Hela tvi av tre adepter ansag att programmet bidragit till att de fitt sitt jobb, direkt via kontakter
eller indirekt (exempelvis genom okad kunskap om att séka jobb). Var tionde angav att programmet

bidrog direkt via kontakter och 19 procent angav att det bidrog direkt pa annat sitt.

MENTORPROGRAMMET BIDROG TILL ATT FA KVALIFICERAT JOBB

38% Nej/Vet €]

40% Ja, indirekt (till exempel
genom 6kad kunskap om
hur jag skulle s6ka jobb)

29% Ja, direkt genom kontakter
eller annat stéd

Utifrin detta uppskattar vi att bland dem som deltagit eller deltar i programmet kan det rora sig
om runt 170 personer som fétt eller kommer att fi kvalificerade jobb, som en direkt eller indirekt
konsekvens av Juseks mentorskapsprogram. Runt 70 personer har eller kommer att fi kvalificerade
jobb som en direkt konsekvens av programmet. Det ir ett resultat att vara stolt éver!

Kvalificerat jobb idag



Avslutning

Som visats i denna rapport finns det omfattande forskningsstdd for att mentorskap och sociala
nirverk 4r en viktig nyckel for att fler utrikes fddda akademiker ska fa jobb som motsvarar deras
utbildning. Var underskning visar ocksa att mentorskapsprogram fungerar i praktiken. Det
framgar bade av antalet som fatt kvalificerade jobb, att det gitt snabbare och att adepterna anser
att just mentorskapsprogrammet bidragit till att de fatt jobbet.

Civilsamhillet har en avgdrande roll i att bidra med utdkade nitverk. For att fa storre effeke

pa samhillsniva behovs fler liknande mentorskapsprogram for fler yrkesinriktningar. Jusek har
lang erfarenhet av att driva mentorskapsprogram f6r invandrade akademiker och har dirfor

tagit fram en handbok med vara erfarenheter som kan anvindas av aktorer som vill starta egna
mentorskapsprogram. Vi hoppas att handboken ska sinka trésklarna och inspirera fler att ta egna
initiativ. Alla vinner pd att utrikes f6ddas kompetens tas bittre tillvara!

ALLA VINNER PA ATT UTRIKES FODDAS KOMPETENS TAS BATTRE TILLVARA
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Jusek ar akademikerférbundet for jurister, ekonomer, systemvetare, personalvetare, kommunikatérer och
samhallsvetare. Med ndra 88 000 medlemmar ar vi ett av de stdrsta férbunden fér akademiker. Jusek ar
medlem i Saco och partipolitiskt obundet.

NYBROGATAN 30 « BOX 5167, 102 44 STOCKHOLM + 08-665 29 00 » JUSEK@JUSEK.SE *« JUSEK.SE
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