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7900 exkl. moms

Varmt vilkommen till var arliga nyhetsdag

Arbetsritt 2019

Under dagen far du lyssna till flertal av Sveriges ledande
experter inom arbetsratt.

Efter en gemensam inledning genomfors parallella
seminarier. Du valjer det seminarium som passar dig bast

och du kan utforma ditt personliga program efter eget
onskemal och intresseinriktning.

@ Boka dig idag pa vjs.se

Kvalificerad fortbildning for dig som

arbetar med juridiska fragestallningar.




Att man inte
litar pd varandra
fungerar inte
i dagens
arbetsliv.”

Erik Ringertz

Nobelkontroverser
vi minns. Lénge var
det oklart om Bob

Dylan skulle ta emot
sitt Nobelpris
i litteratur.

“Jag kdnner en
stark kdrlek till
internet. Men
kdrleken dr inte
alltid besvarad.”

Det moderna arbetslivet
satter képpar i hjulet fér den
kontrollerande chefen, visar
ledarskapsforskning. S&, hur &ar
den moderna chefen?

Anne-Marie Eklund Léwinder
ar sakerhetschef pa IIS, invald
i Internet hall of fame - och
kryptoofficer. “Jag kédnner en
stark karlek till internet. Men o
Juseks styrelse har fattat ett karleken &r inte alltid besvarad.” | ! 9ecem_b€r tilltrader justitie-
inriktningsbeslut om att bilda radet Eric M Runesson i Svens-
ett nytt forbund tillsammans ka Akaqemlen - och han tar
med Civilekonomerna. Arbetsmarknadspolitiken har plats pa stol nummer ett.
genomgatt ett skifte under de
senaste 25 aren. Vad &r det som
har hant - och vad innebar det?

“Ibland i livet skaver det. Det
kan borja med frustration eller
obalans, n&got som inte kénns
bra pa jobbet eller i en relation.
Ar man duktig pa att trycka bort
sina kénslor kan det droja lange
innan skavet blir ett problem”,
skriver Marika King i sin kronika.

Fler &n 1000 personer anstall-
des pa Spotify under forra aret.
. Alexander Westerdahl, HR
business partner, om utma-
ningarna med tillvaxttakten.

s. 36

Kunniga experter svarar pa
dina frégor om arbetslivet.

| detta nummer: Hur far jag
kontroll ver pensionen?

s. 42

Roza Kizil ar nyvald ordférande
for Juseks studerandesektions
nationella styrelse. En stoppad
praktikplats blev startskottet for
hennes fackliga engagemang.

Det &r ett ar sedan metoo
briserade. | Sverige samordna-
des omkring 65 upprop i olika
branscher. Vi underséker vad
som har hént - och vad som
finns kvar att géra.




Sara Wilk, chefredaktoér

Ett ar med metoo

ET AR UNGEFAR ett ir sedan metoo
exploderade i Sverige. Ndrmare 65
upprop publicerades, bland andra
juristernas #medvilkenritt och pr- och
kommunikationsbranschens #sistabriefen. Berit-
telserna och vittnesmalen tog landet med storm
- plétsligt blev det tydligt i vilken omfattning
sexuella trakasserier forekommer.

Men vad har hént sedan dess? Det beslot vi oss
for att undersdka genom att skicka ut en enkit till
nidrmare hundra arbetsgivare, bade inom privat
och offentlig sektor. Den sammantagna analysen
av resultatet dr att de flesta har gjort nagot. Rikt-
linjer har forfinats, moten har hallits och fragan
har kommit hogre upp pa agendan.

MEN SAMTIDIGT AR det nigot som skaver. Ar det
hir tillrdckligt for att komma till ritta med sexu-
ella trakasserier pa arbetsplatserna - ricker det
att slipa pa policydokument och att prata?

Flera av de intervjuade i vart reportage pekar
pa de strukturella problemen som béddar for
ojamstélldhet. Osidkra arbetsvillkor, till exempel.
Eller hierarkiska strukturer. Ar man i beroende-
stillning - kanske orolig for att bli av med jobbet
eller inte fa goda referenser - &r steget langt att
anmiila eller lyfta problem med chefen.

Jag noterar att just de hir aspekterna lyser med
sin franvaro bland arbetsgivarnas enkétsvar. Men
kanske kommer de insatserna i niista steg?

Jag hoppas det.

Ring mig pa 0709-945834
eller mejla till sara.wilk@otw.se

Premiar for
professions-
skolan
Vad gor en
personalvetare
egentligen? Och vad
har en systemvetare
for utbildning? | sex
nummer framéver
djupdyker vi i Juseks
professioner. Lar dig
mer om samhalls-
vetare pa sid 40.

”Vad har hint
beslot vi 0ss
genom att sl
narmare hung
inom privat o
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jusek-
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Spotify far 25000
jobbansdkningar
- varje manad.

sid 10
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Studenterna gick fore pressen for ekonomiprisvinnaren

| ar tilldelades de amerikanska professorerna William D Nordhaus och Paul M Romer ekonomipriset till Alfreds Nobels minne, for att de
har “integrerat klimatférandringar i langsiktig makroekonomisk analys” respektive “integrerat teknisk utveckling i langsiktig makroekono-
misk analys”. Samma dag som utnamningen tillkdnnagavs holl William D Nordhaus en presskonferens pa Yale University dér han arbetar
- som han sjalv hade skjutit upp for att inte missa en av sina lektioner, skriver universitetet pa Twitter.
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Intro

Juseks styrelse vill bilda nytt

forbund med Civilekonomerna

Juseks forbundsstyrelse har fattat
ett inriktningsbeslut om att bilda
ett nytt forbund tillsammans med
Civilekonomerna. Ambitionen ar att
starka medlemsnyttan - i maj sager
fullmaktige sitt.

- Tiden ar ratt, sager Juseks ord-
forande Sofia Larsen.

DET VAR I onsdags forra veckan, strax
innan det hir numrets pressliggning,
som Juseks styrelse rostade igenom en
viljeinriktning om att bilda ett nytt for-
bund tillsammans med Civilekonomer-
na. En sammanslagning skulle innebéra
att det blir Sveriges attonde storsta
fackforbund - och Sacos nist storsta —
med over 130 000 medlemmar.

- Vi tar det hir steget for att tiden dr
ritt. Det handlar om tva starka férbund
med bra varumirken. Jusek ir i en fas
dér vi dr attraktiva som medlemsfor-
bund f6r fortroendevalda och vi 6kar
dessutom i medlemsantal. Men ska vi
klara oss framat och méta de fragor
kring medlemsnytta och konkur-
rens vi ser behéver vi kraftsamla
i ett gemensamt forbund, séger
Sofia Larsen.

CIVILEKONOMERNA TILLHOR
SACO och organiserar akade-
miskt utbildade ekonomer. I dag
har man ungefir 44 000 medlemmar.

- Nér jag tittar pa hur vi ir organise-
rade inom Saco, ser jag att det inte dr det
bista sittet. Vi star infor sa pass stora
fordndringar, inte minst med digitali-
seringen, att vi beh6ver bli storre om vi
ska klara av att utvecklas och foretrida
vara medlemmars intresse pa bista sitt,
siger Civilekonomernas ordférande Lee
Wermelin.

- Dessutom arbetar ekonomer som
kar tvarfunktionellt, och de samarbetar
med manga av Juseks professioner. Ide-
ologiskt ligger vi nira varandra.

For att Jusek och Civilekonomerna for-
mellt ska kunna bli ett forbund maste bada
fullmiktige rosta igenom forslaget. Sedan

Folj fragan - och
|&s de senaste
nyheterna pa

tidningenkarriar.se

Lee Wermelin,

krivs eventuellt ytterligare
ett fullmiktigebeslut innan
planerna sitts i verket. Juseks

forbundsstyrelses ambition ir att allt
ska falla pa plats under nésta ar.

- Styrelsen har tagit fram en vilje-
inriktning, men sedan behover tva full-
miktigebeslut fattas. Vi sitter ner foten
och kommer att arbeta med fragan fram
till det att fullmiktige tar sitt beslut,
siger Sofia Larsen.

For att forbereda infor fullméktige-
beslut och ett samgaende bérjar nu ett
flertal arbetsgrupper att arbeta. Det
handlar om att se 6ver de operativa
fragorna, men dven hur till exempel
virderingar, stadgar och politik skulle se
ut i det nya gemensamma forbundet.

- Vi vill tillsammans titta pa hur vi blir
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Civilekonomerna,

och Sofia Larsen, Jusek.

den bista partnern foér vara medlemmar
och tar vara pa deras intressen pa lingre
sikt. Det hir &r ett bra tillfélle att ga ige-
nom bada férbundens styrkor, hitta nya
idéer och oka innovationskraften, siger
Lee Wermelin.

Hur kommer medlemmarna att
paverkas av beslutet?

- De kommer inte att paverkas na-
gonting fram till det slutgiltiga beslutet
tagits i fullmiktige, séiger Sofia Larsen
och fortsitter:

- Men med en sammanslagning riknar
vi med att bli starkare. I och med att vi
Okar medlemsantalet kan vi kraftsamla
ekonomiskt och i opinionsbildning, vi blir
dessutom en tyngre forhandlingspart som
har storre chans att fa igenom vara férslag.
Sara Wilk

L
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Citatet

*Var studie bekriftar att det
ar nagot av en bekvam myt

Det siager Anna-Carin Fagerlind Stahl, psykolog vid
Linkopings universitet. En studie fran universitetet
pekar namligen pa att frihet i jobbet, och bra socialt
stod, inte racker for att kompensera hoga krav nar det

»

galler risken for utbrandhet.

/0

Talet

Ungefar s& manga gick sjuka till jobbet ndgon gang under 2017, enligt
Arbetsmiljverkets senaste arbetsmiljdundersodkning.

3xBOCKER AV NOBELPRISTAGARE

-
[ AN
—

DEN SISTA
FLICKAN

Nadia Murad fick i

ar, tillsammans med
Denis Mukwege,
Nobels fredspris for
sitt arbete for att
stoppa anvéndningen
av sexuellt vald som
vapen. Har beréattar
hon om sin tid som
fénge hos IS.

JAMES I
AT

1968 gav James Wat-
son, medicinsk fors-
kare, ut sin personliga
beréttelse av hur det
gick till nér dna-mo-
lekylens struktur
upptacktes. Ett fynd
som ocksa tilldelades
Nobelpriset i fysiologi
eller medicin 1962.

Forra aret tog Richard
Thaler emot ekonomi-
priset for sitt bidrag till
beteendekonomin. |
den hér boken skriver
han om just det,
nudging och hur det
ar mojligt att forutse
ménniskors beteende.
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Marika King. Ekonom, férelasare & forfattare.

ed jimna mellanrum grips jag av en

lingtan, ofta férknippad

med naturen; stora

vidder och fjillhog

luft, inte sillan med
innerlighet och en énskan om
att leva ett enklare liv. Atmins-
tone tror jag det.

Det dr svart att veta man
egentligen lingtar efter.

Ta bara den gangen i mitten av trettioarsaldern
da jag lingtade efter att bo pa en gard. Bade jag
och min man var ekonomer och kunde inte ett
dyft om jordbruk. Att bli bonder skulle forstas
innebira en rejil livsomstéllning, sa vi bestimde
oss for att borja med ett mindre steg: vi hyrde en
kolonilott i Hasselby.

Till saken hor att vi bodde i stan och trots att
vi hade bil var det ritt langt till Hasselby. Sarskilt
nir maj kom och virmen slog till och det bérjade
viixa som sjutton. Méngden ogrés som uppen-
barade sig pa var tio ganger tio meter stora jord-
lapp var osannolik. Vi akte dit i solsken, vi akte
ditiregn. Till slut akte jag dit i regn.

En gang tog jag med mig salladslok och ett
par liter jordgubbar hem och bj6d vara vinner
pa middag. Och medan vi drack vara firska
strawberry daiquiris och beundrade utsikten
over Karlbergskanalen i solnedgangen tinkte jag
att det nog inte var sa dumt dnda, det hir med
kolonilott. Tills vi borjade ma illa. Salladsloken
visade sig i sjilva verket vara en blomlok.

Vi sa upp kolonilotten och insag att det nog var
nagot annat vi lingtade efter. Men vad var det?
Tid, kanske? Frihet? Eller en kiinsla av mening?

Ibland i livet skaver det. Det kan borja med
frustration eller obalans, ndgot som inte kiinns
bra pa jobbet eller i en relation. Ar man duktig pa
att trycka bort sina kéinslor kan det dréja linge
innan skavet blir ett problem, men till slut maste
man gora nagot at saken. Det blir ett slags negativ
drivkraft, en férdndring fér att komma bort.

Lingtan, ddremot, ir en drivkraft mot nagot.
Ett pirr, en forvintan, en kirleksférklaring till
livet och det som komma skall. Dérfor vardar jag
min lingtan 6mt och talar om den i forsiktiga
ordalag sa att inte fortrollningen bryts. Om min
lingtan blir starkare maste jag forstas ta tag i den,
men sa linge den bara pockar s kan jag lata den
bo i mitt fagelhjirta och tacksamt pdminna mig
om att jag fortfarande lever.

Marika King

FOTO:LARS TRANGIUS



Intro—Spaning

Jag kommer till Nobelpris-

ceremonin ... om jag kan.

KRITIKSTORM

SNALBLAST

LATT BRIS

Nastan varje ar blir det uppstandelse kring Nobelprisen pa ett eller

2018 beldnas tre kvinnor med Nobelpriset; Nadia Murad
(fredspriset), Frances Arnold (kemi) och Donna Strickland
(fysik). Det ar forsta gangen pa tre ar som en kvinna far
ta emot priset. Sedan 1901 har bara 51, alltsa strax 6ver

5 procent, av totalt 935 pristagare varit kvinnor.

annat satt. Ibland handlar det om meningsskiljaktigheter - och ibland
om mer hogljudd kritik. Vi har samlat ett axplock av de handelser som

orsakat reaktioner

under modern tid.

KALLA:NOBELPRIZE.ORG

)

2018
Under véren 2018
meddelar Svenska
Akademien att
&rets Nobelpris
i litteratur skjuts -
upp. Det efter en
langdragen konflikt
inom akademien:
“Beslutet har fattats
mot bakgrund av en

e numerért férsvagad
- - R I "4 2} Akademi och av ett
. 1974 minskat fértroende
) Nobelpriset i 2009 e for Akademien i
litteratur delas 3 Den dévarande omvarlden”, skriver
- detta ar mellan : : amerikanska man.
""""""""" Harry Martinson och l “ presidenten Barack e
Eyvind Johnson. Obama tilldelades
- Ett ifrigasatt beslut 1994 Nobels fredspris .
. eftersom de bada Yassir Arafat till- 2009, efter knappa
vid den har tidpunk- delades, tillsammans nio ménader i Vita 2016
1949 ten var ledamoter i med Israels da- huset. Det métte Det planerade bygget
1949 tog den Svenska Akademien varande premiar- snabbt kritik, inte av Nobel Center pa
portugisiske lakaren - den instans som minister Yitzhak minst eftersom USA Blasieholmen i Stock-
Antdnio Egas Moniz utser pristagarna. Rabin och utrikes- dé var inblandat i tva holm ror upp kénslor.
emot Nobelpriset i minister Shimon olika krig. Detaljplanerna for
medicin for att ha Peres, fredspriset centret, som ska bli en
__utvecklat lobotomi- .. f6r sina insatser _samlande platsforalt .
behandlingen. Det i fredsprocessen som har med Nobel-
har ifragasatts mellan Israel och priset att gora, klubba-
i efterhand. Palestina. Utnam- des 2016. Sedan dess
ningen moétte har det oyerk\agats i
bade positiv och fil8 @I [METie
negativ kritik. och milijédomstolen
stoppade bygget
i maj 2018.
1949 1974 1994 2009 2016 2018
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Jusek

Tack vare dig
har du tillgang till
Sveriges bdsta lonestatistik.

Nu ar det dags att uppdatera statistiken igen och vi behoéver din hjdlp!

Ga in pa jusek.se/loneenkat2018 och svara pa nagra fragor, sa att du dven nasta
ar har tillgang till Sveriges basta |onestatistik for akademiker.

Varfor ska jag hjalpa till, kanske du undrar?

Jo, for att med hjalp av lI6nestatistiken och var 16neradgivning kan du vara val
forbered infér nasta I16nesamtal eller nar du sdker ett nytt jobb. Se det som
arets viktigaste insats for bade din egen och dina kollegors |&neutveckling.







Spotify far 25000 jobbansdkningar i manaden

Alexander
Westerdahl
Alder: 34 &r.
Gor: HR business
partner pa
Research and
Development,
Spotify.
Utbildning:
Personal- och
arbetsvetenskap
pa Linkoping
universitet.

4000 personer jobbar pa den svenska musik-
jatten Spotify. Fler an 1000 av dessa anstalldes
under det senaste aret. En personaldkning
som skulle kunna innebéra kaos om man inte
har de ratta medlen for att hélla inop allt.

Text: Marten Farlin Foto: Magnus Glans

EN HAR SORTENS tillviixt innebir

manga prévningar, inte minst for HR.

Den forsta kommer redan i rekryte-

ringen, menar Alexander Westerdahl
som #r HR-chef inom Research and Development
pa Spotify. 250 nyanstillningar i kvartalet ir ett
ganska hogt tempo - och 25000 ansokningar i
manaden &r en hel del att ta sig an.

- Dirfor dr det sérskilt viktigt att vara tydliga
med vart vi ir pa vig i vart employer branding-
arbete - och att vi vagar vara virderingsstyrda,
sdger han.

ANDRA UTMANINGAR MED tillviixten finns i den
globala aspekten, menar han. Spotify har pa
tolv ar gatt fran O till 65 marknader. Risken for
kulturkrockar och att organisationen blir spretig
ir da 6verhingande. Ju storre foretaget blir, desto
svarare ir det att halla ihop foretagskulturen och
sikerstilla att alla gar at samma hall.

Dérfor dr det vildigt viktigt for Spotify att
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"Viktigt att vi ar tydliga
med vart vi ar pa vag”

jobba ”skalbart”, vilket underlittas av att HR
arbetar nira affiren.

- Forst och frimst maste man sikerstilla att
foretaget har en tydlig riktning, filosofi och kultur.
Spotify genomsyras till exempel av en del typiska
svenska virderingar, som att undvika titelfixering
och i stiillet ha en delaktig kultur baserad pa sam-
arbete och fortroende.

En viktig pusselbit for att alla ska fa ta del av
den centrala kulturen pa foretaget 4r onboar-
ding-processen, som bland annat innebér att
exakt alla som anstills flygs till huvudkontoret
i Stockholm fér att triffa ledningen och ta del
av strategier.

- P4 sa sitt far vi en vildigt inkluderande
process dir vi beror alla ménniskor och hjilper
dem att forsta var kultur. Nésta steg dr att vara
autentiska. Vi uppmuntrar inkluderande debatter
och diskussioner dir vi gemensamt skapar var
kultur och filosofi. Jag dr 6vertygad om att det 4r
otroligt viktigt att hela tiden tillsammans ta ut
var kompassriktning - och direkt férankra den
iorganisationen.

EN TYDLIG RIKTNING ger i sin tur medarbetare
som tar snabba beslut, vilket han ser som av-
gorande for en skalbar organisation.

- Hur vl vi rekryterar paverkar allt som sker
i foretaget. Spotifys 6vergripande mission &r
att fler kreatorer ska kunna leva pa sin konst
samtidigt som fler lyssnare far mojligheten att bli
berorda. For att bibehalla riktningen behovs ett
klister - och dér tror jag HR ir avgorande.



Po\AneM\ d Lowinc \




KRYPTO-
OFFICEREN

I en stalbur utanfér Washington DC i USA bevaras
internets storsta hemlighet. Och den kan bara nas av
sju utvalda nyckelbirare. En av dem ir svenska
natsidkerhetsexperten Anne-Marie Eklund Lowinder.




Portrattet—Anne-Marie Eklund Lowinder

EN SCEN FRAN dokumentirfilmen Nyckeln till
internet; ett tjugotal personer har samlats i ett
kvadratiskt rum i ett datacenter utanfor den lilla
staden Culpeper i nirheten av Washington DC.
”Vilkomna till den tjugotredje nyckelceremonin”,
siger en slipsklidd man medan han knackar en
bunt papper i bordet for att jimna till kanterna.
Anne-Marie Eklund Léwinder sitter lingst
fram kladd i en monstrad kldnning och Converse.
Tillsammans med de andra har hon nyss passerat
fyra sikerhetsskikt med tva 6gonskanners och
rigorosa kontroller. Hon ser sammanbitet om-
kring sig: stimningen ir tryckt och flera webb-
kameror 6vervakar hela proceduren. I ett av hor-
nen star det som hela ceremonin kretsar kring:
tva kassaskap, bada ordentligt fastbultade
i golvet, som skyddas av en svart stalbur.

MANNEN I SLIPS tar vid igen, och bérjar med den
férsta punkten av de trettioen som star upps-
paltade pa hans papper. Snart 4r det dags for
Anne-Marie att genomfora sin del i proceduren:
att sitta nyckeln i ett av lasen — och dirigenom
sikra internets fortsatta existens.

2

Alder: 614r.
Bor: S6dermalm,
Stockholm.
Gor: Sakerhetschef
pa IS och krypto-
officer.
Utbildning:
Systemvetenskaplig
examen, Stockholms
universitet.
Familj: Man, fyra
barn, tva barnbarn
och katt.
Motto: “Sag aldrig
nej. Man far bara en
chans. Sdger man nej
har man missat den.
Det vérsta som kan
handa om man har
sagt ja, &r att man
misslyckas.”

14

tt vi stindigt {ornyar
den handlar om vanlig
kryptohygien. Man ska

helt enkelt inte exponera

en nyckel for lange.”

Hammarby Kaj, Stockholm. Internetstiftelsens
sikerhetschef Anne-Marie Eklund Léwinder
tittar fram bakom en laptop fylld med klistermir-
ken; uppe i ena hornet en rosa ninja i pixel-grafik.
I det andra en gul och sedvanligt arg Pokémon. I
mitten en bild pa en kollega utkladd i Matrix-
utstyrsel som ir flankerad av citatet "Don’t f* ck
with the internet!”.

Hon kopplar upp datorn mot en storre skirm
for att ta hjélp av en presentation nér hon ska for-
klara vad de faktiskt pysslar med dir i datacentret
tva ganger om aret.

- Det &r ett hedersamt uppdrag som fortfaran-
de kénns otroligt viktigt och hogtidligt, sdger hon.
Sju personer, sju fysiska nycklar. Till internet.

Det hela later som en Mission Impossible-film.
Eller som Sagan om ringen fér den delen. Mycket
riktigt har det ocksa inspirerat till en deckare (De
sju nycklarna av Asa Schwartz) som sedermera
ska bli tv-serie.

- Jag hjilpte henne med faktaunderlag. Men
det mesta ir forstas fiktion. Annars skulle det inte
bli en sérskilt rolig bok, haha.

For verkligheten dr ganska torr. Det ceremo-
nierna gar ut pa ir rent krasst att uppdatera en
krypteringsnyckel. En vildigt viktig sddan. Den
kallas for rotnyckeln, styr internets hela domén-
namnsystem (DNS) och ser till att du hamnar pa
ritt webbplats nér du skriver en domén i adress-
raden. Eller att mejlet kommer till ritt person nér
du klickar pa skicka.

De som har hand om rotnyckeln och som
skoter hela ceremonin heter Icann, en fristiende
organisation som forhaller sig till ett rad med
representanter fran hundra regeringar.

- Nir man uppfann DNS pa 1980-talet insag
man tidigt att det fanns allvarliga sarbarheter
i systemet. Eftersom det gick att manipulera
informationen i DNS fanns det inget sitt att
garantera att du kom till rétt plats nér du skrev
in ett domdnnamn eller att mejlet kom till rétt
mottagarsystem. Darfor tillférde vi en sékerhets-
funktion, DNSSEC, som anvinder rotnyckeln.

- Att vi stindigt fornyar den handlar om vanlig
kryptohygien. Man ska helt enkelt inte exponera
en nyckel for linge.



Den som styr rotnyckeln har alltsd makten 6ver
internet. Darfor dr det viktigt att makten ligger i
ritt hander, och att mianniskor med stort fértro-
ende fornyar koden. Som Anne-Marie.

Anledningen till att hon 2010 utseddes till
kryptoofficer, som rollen kallas, 4r att hon be-
traktas som en av virldens frimsta - och mest
tillforlitliga — inom internetsikerhet.

DEN VALRENOMMERADE STAMPELN har hon fétt
efter ett langt liv vid internets sida. Pa 70-talet, un-
gefir samtidigt som internets foregangare Arpanet
tog sina forsta steg i USA, borjade hon arbeta som
maskinskrivare pa Stockholms tingsritt. Oppen for
teknik foljde hennes egen utveckling apparatens
transformation, fran manuell till elektrisk.

Det var ocksa forkirleken till apparater som
forde henne till systemvetarutbildningen pa
Stockholms universitet, som da innebar program-

mering, filhantering och databashantering. Men
det var pa en kurs om informatik och sikerhets-
teknik hon fann sin nisch: sikerhet.

I slutet av 80-talet, nir PC:n d6k upp och internet
lanserades pa bred front, borjade hon jobba med
IT-upphandlingar och digitalisering av offentliga
verksamheter pa Statskontoret i Stockholm. Risk-
analys och sikerhet blev snabbt en stor fraga - ett
omrade som Anne-Marie tog sig an. Med aren spred
sig ryktet om hennes kunnighet, och 1999 blev hon
handplockad till regeringens I'T-kommission.

Nagra ar senare blev hon sikerhetschef pa
11S, dér hon jobbar #n i dag, en organisation som
arbetar for ”en positiv utveckling av internet” och
ansvarar for doménerna .se och .nu. Hon bidrog
sjélv till att Sverige blev det forsta landet i virl-
den att siikra sin toppdomén (.se) med séikerhets
systemet hon nu har nyckeln till - och blev for
det invald i Internet hall of fame.
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Anne-Marie Eklund Léwinder har med andra
ord sett internets utveckling pa nira hall. Kanske
dr det déarfor hon fortfarande sa dedikerat forsva-
rar det mot allt ont.

- Internet som fenomen ir fantastiskt, vad det
g6r for oss och vad det har skapat f6r mojligheter.
Att kunna ta reda pa vad som helst, nir som helst.
Att kunna jobba hemifran. Att kunna vara savil
producent som konsument av innehall och att
kunna dela med sig av sina intressen. Tank nir
jag borjade mitt yrkesliv - bara att hitta ett tele-
fonnummer var skitjobbigt.

- Jag kdnner en stark kiérlek till internet. Men
kérleken &r inte alltid besvarad. Det ir inte alltid
internet gor som jag vill.

Eller egentligen handlar det om ménniskor
som inte anvénder internet vilvilligt. Darfor
behdovs solida siikerhetsingrepp.

- Internet dr som brodknivar. De kan anviindas
av bade onda och goda.

Anne-Marie ndmner - pa tal om brod - nagot
sa udda som brodrostar som ett av hoten mot
internet och dess anviindare.

- Prylar som vi forviintas ansluta till vart hemma-

nét - alltsa ’internet of things’ - dr inte alltid de
vassaste knivarna i ladan nir det géller séikerhet.
1 6ver trettio ar har vi lirt oss hur vi ska skydda vara
datorer ganska hyfsat med hjilp av antivirus, brand-
viggar och uppdaterade operativsystem. Sa ansluter
man plotsligt en brodrost som skapar en vig in i ens
dator. Det dr en helt ny viirld av sarbarheter.

Det finns manga exempel pa hur fel det kan bli,
menar Anne-Marie, och viljer ett ur minnet.

- Ett casino i USA hade installerat en termostat
med tradlos fjarrstyrning i sitt akvarium for att
kunna kontrollera vattnets temperatur. De anslot
den till det tradlosa nitverket och voila — nagon
tog sig in via termostaten och stal en jikla massa
pengar. Det var som att 6ppna en dorr.

Det lar dyka upp hur méanga nya sakerhets-
problem som helst, hela tiden. Hur haller du
dig ajour?

- Jag jobbar jimt. Och ldgger vildigt mycket
tid pa omvirldsbevakning. Jag hinner naturligtvis
inte lisa allt, man far sovra lite. Till exempel har
jag nagra nyhetsbrev som jag alltid l4ser, som
Crypto-Gram fran Bruce Schneier och ett antal
nyhetsbrev fran olika Computer Emergency
Response Teams (expertgrupper inom inter-
netsikerhet, reds anm). Sedan ldser jag CVE:er,
dér folk skriver in nya sarbarheter som dyker
upp, vilken programvara som 4r drabbad, hur
sarbarheten yttrar sig och i bésta fall vad man kan
gora at det. En del av mitt arbete &r att halla koll
pa dessa och se till att vi pa IIS &r renliriga.

Det kan verka ominskligt att hinga med i in-
ternetsidkerhetens stindigt forinderliga djungel.
Men, understryker Anne-Marie, utvecklingen ar
inte sa extrem som den kan verka.

- Visst kommer det nya tjinster, funktioner
och programvaror. Men i grunden handlar inter-

"I Over trettio ar har vi lart
oss hur vi ska skydda
vara datorer med hjalp
av antivirus och brand-
viggar. Sa ansluter man
plotsligt en brodrost som
skapar en vaginiens
dator. Det ar en helt ny
varld av sirbarheter.”

netsikerheten i dag om samma sak som den alltid
har gjort: informationen ska vara riktig. Den ska
ocksa vara tillgéinglig for dem som behover den,
nir de behover den. Den ska vara skyddad med
konfidentialitet om den #r kinslig. Slutligen ska
det alltid vara mojligt att spara vem som har gjort
vad, overallt och hela tiden. Med de fyra hornste-
narna kommer man vildigt langt.

Precis som internetssikerheten handlar om
samma sak som tidigare, har internets grund-
system egentligen inte férdndrats sa mycket
sedan dess tillkomst for 30 ar sedan. DNS var
med redan da, och finns kvar #n i dag.

TILLBAKA | DOKUMENTAREN och datacentret ir
det dags fér Anne-Marie att plocka fram sin fysis-
ka nyckel, som hon har i en vacker triask byggd
av hennes son. Hon och tva andra kryptooffice-
rare sldpps in i den svarta stalburen, de laser upp
varsin box som forvaras i ena kassavalvet och
lyfter ut tre separata “nyckelkort”.

Ur det andra valvet tar man fram en maskin,
HSM, som har en sjilvforstérande funktion ifall
den skulle ”fa f6r sig” att limna byggnaden eller
skakas om ovanligt mycket. HSM innehéller sjilva
rotnyckeln, den som gor att DNSSEC och ddrmed
internet fortsitter att fungera. Den slipsklddde
motesledaren kopplar den till en dator som av
sikerhetsskil varken har operativsystem, minne,
batteri eller wifi - och sétter sedan in ett av korten.

Slutligen lyfter han hogerhanden f6r cere-
monins sista steg och siger, samtidigt som han
trycker, Enter”.
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Anne-Maries
tre karriartips

Sag aldrig nej!

Néatverka.

Och fortbilda dig
- fullérd blir man
aldrig.



Utblick—Arbetsmarknadspolitik

Synen pa jobben:

Ansvarsskifte fran

\/

kollektiv till individ

Svensk arbetsmarknadspolitik har genomgatt
genomgripande forandringar under de
senaste 25 aren. Fokus har flyttats frdn massiva
statliga utbildningssatsningar till 6kade krav pa
individen. Och skiftet har haft brett politiskt
stéd, visar forskningen.
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NDER 80-TALET GICK den svenska ar-

betsmarknadspolitiken mer &n nagot

annat ut pa att sétta folk i skolbinken.

Massiva satsningar pa utbildning var
ett statligt verktyg for att 6ka sysselsittningen
och sikra arbetskraft till nya jobb i en viixande
ekonomi.

Men sa kom 90-talskrisen. Arbetslsheten skot
i hojden och har sedan dess pendlat mellan fem
och tio procent - langt ifran de tva procent som
svenskarna hade vant sig vid under 80-talet.
Detta har fordndrat synen pa arbetsmarknads-
politiken i grunden, menar Mattias Bengtsson,
docent i sociologi vid Goteborgs universitet.

- Det gar absolut att tala om ett skifte i synen
pa arbetsmarknadspolitiken. Det som hénde var
att man borjade ge upp tron pa arbets- och kom-
petenslinjen, och ersatte den med den nya arbets-
linjen med 6kad betoning pa individuellt ansvar.
Sambhiillet kan erbjuda vissa tjdnster och atgérder,
men det 4r individen sjidlv som har ansvaret att
hitta ett arbete. Tidigare talade man ofta om brist



pa sysselsittning, nu handlar det mer om brist
pa anstéllningsbarhet och en forskjutning mot
minniskors formagor och motivation.

FOKUSERINGEN PA INDIVIDENS ansvar ir nagot
som ocksa Tora Nord, doktor i arbetsvetenskap
vid Boras hégskola, har sett i sin forskning.

- Den svenska arbetslinjen priglas allt mer av
en individualisering av ansvar. Dir man tidigare
kunde se arbete som en rittighet, star man i dag
till arbetsmarknadens férfogande. Man ska gora
tillrdckligt for att vara anstillningsbar och ta sig
ur exempelvis sjukdom. I dag betonas individens
egna ansvar for att ta sig ur arbetsloshet eller
sjukskrivning i allt stérre utstrickning.

Och det finns risker med att fokusera for
mycket pa individen, menar Tora Nord. Hon har
tittat pa Arbetsférmedlingens insatser genom att
intervjua seniora arbetsformedlare, det vill siga
saddana som varit i yrket i 6ver 20 ar och i vissa
fall upp till 40 ar.

— Starkt fokus pa individen Okar risken for att

vi missar att titta pa annat som ocksa kan vara
virt att underséka, som arbetsgivarnas ansvar
och vad staten gor och hur stodet dérifran ar
utformat. Ett sadant exempel som arbetsférmed-
larna tog upp var bristen pa kvalificerad studie-
vigledning, siger Tora Nord.

Mattias Bengtsson driver for nirvarande ett
forskningsprojekt om aktiveringsstrategier — det
vill séiga statliga atgirder for att fa folk i arbete.
Hans forskning visar att de gamla instrumenten
fungerade daligt pa den arbetsmarknad som hade
vuxit fram efter 90-talskrisen.

- Villkoren under borjan och mitten av 90-talet
var exceptionella med daliga statliga finanser,
fallande sysselsittning och stigande arbetslos-
het. Det var en allmin trend i slutet av 90-talet
och bérjan av det nya millenniet att tala mindre
om samhdllets ansvar for arbetslosheten som en
social risk, och prata mer om individens ansvar
att forvirva ritt kompetenser och forméagor for
att vara anstillningsbara pa en alltmer flexibel
arbetsmarknad.
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Utblick—Arbetsmarknadspolitik

Det som Reinfeldt-regeringarna gjorde var att
forstirka den arbetslinje som egentligen redan
hade vunnit mark under Goran Perssons tid som
statsminister. Det dr en viktig forklaring till att
den nya arbetslinjen fick ett sadant genomslag,
menar Mattias Bengtsson.

Det handlar alltsa inte bara om politiska eller
ideologiska skillnader - det fanns en diskurs i
sambhillet dir fokus lag pa att stélla 6kade krav pa
arbetssokande och sjukskrivna, siger han.

Denna hallning blev nagot av alliansens frim-
sta kiinnetecken, men stottades ocksa mer eller
mindre 6ppet av det socialdemokratiska partiet.

Tora Nord ser inte heller nagra avgérande poli-
tiska skillnader mellan hoéger och viénster, nir det
giller synen pa arbetsmarknadspolitiken.

— Sett till de stora dragen sa finns det inte sa
stora politiska skillnader. De krav man stiller pa
individen skiljer sig inte s& mycket at parti-
politiskt. Oavsett parti sa finns det en tendens
att gora tillvaron mer besvérlig for dem som star
utanfor arbetsmarknaden. Det ska kéinnas att vara
utanfor. Vi ser att det ekonomiska glappet har
okat mellan dem som &r inne och dem som star
utanfor arbetsmarknaden.

DE TYPER AV arbetsmarknadspolitiska atgérder
som tagit mer plats ir enklare och mindre kost-
samma insatser via Arbetsférmedlingen och olika
former av subventionerade anstillningar. De
vixande grupperna som star langt fran
arbetsmarknaden, exempelvis nyanlinda, har

i allt hogre grad fatt jobb som staten helt eller
delvis finansierar.

Skiftet finns svart pa vitt i statistiken, den
sortens subventionerade jobb nistan férdubb-
lades fran mitten av 90-talet och de efterféljande
20 aren. 2014 uppgick de till 3,3 procent av alla
anstéllningar i aldrarna 16 till 64 ar.

Parallellt med fordndringen av arbetsmark-
nadspolitiken har dven arbetsmarknaden i sig
forandrats. Den dr mer krisen och stiller i dag
betydligt hogre krav pa individuella egenskaper
dn for 50 ar sedan.

- Sadant som personlighet och egenskaper har
blivit viktigare. Det hinger ihop med att kommu-
nikation, kundfokus och digitalisering har blivit
allt viktigare i det moderna arbetslivet. Man &r
inte bara ett bud med ett paket att ricka 6ver,
utan man ir varumérkets forlingda arm, siger
Tara Nord.

Sa vad hinder framgent? Hur kommer arbets-
marknadspolitiken utformas under 2020-talet?
Sjalvklart beror det pa vem som tar regerings-
makten, vilket i skrivande stund #r oklart, och inte
minst hur stabil den regeringen visar sig vara.

- Under den gangna mandatperioden har
vi haft en ganska svag regering som inte har kun-
nat genomdriva nagra storre reformer, utan det
vi har sett har framfor allt varit mindre juste-
ringar av arbetsmarknadspolitiken. Man kan
nog beskriva det som en politisk férlamning och
kanske ocksa en avsaknad av idéer kring vad vi
ska gora med alla dessa méinniskor som star langt
fran arbetsmarknaden, siger Mattias Bengtsson.

Tora Nord efterfragar blockoverskridande
samarbeten. Langsiktighet dr nyckelordet som
kan ge framgéng, menar hon.

- Det dr under en given mandatperiod svart att
visa resultat for sddant som spraksatsningar och
utbildning. Det man vinner visar sig inte under
en mandatperiod, det visar sig pa lang sikt. Det dr
viktigt att politiken ir inriktad pa mer langsiktigt
hallbara satsningar sa att samhdllet far ut nagot
pa sikt. Politiken borde fundera mer pa lang-
siktighet och inte bara pa att snygga till siffror
genom att flytta grupper fran 6ppen arbetsléshet
till atgérd.
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"Oavsett parti
sa finns det en
tendens att
gora tillvaron
mer besvarlig
for dem som
star utanfor
arbetsmark-
naden. Det
ska kannas att
vara utanfor.”
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Reportage—Ett ar efter metoo



SENARE

I dagarna dr det ett 4r sedan
metoo exploderade.
— Det var ett vral som fick oss
att prata om sadant som vi

__inte har for vana att prata om.

"Men nu giller det att ga fran
ord till handling, sdger Emmy
Lilliehorn som ar en av sam-
ordnarna av de svenska me-

too-uppropen.

NDER HASHTAGEN METOO pa soci-
ala medier har kvinnor runt om i
vérlden vittnat om aterkommande
kriankningar och sexuella trakas-
serier. Kénda och okénda mén har
pekats ut som forovare. Nagra har
dven domts.

1 Sverige har det tagits initiativ till &tminstone
65 metoo-upprop inom en rad olika branscher
och omraden.

For att ta reda pa vilken effekt metoo hittills
haft pa arbetslivet har Jusektidningen Karriir
via enkiter fragat cirka 100 offentliga och privata
arbetsgivare hur de har paverkats.

68 har valt att helt eller delvis svara pa fragorna.

* 19, det vill siiga 28 procent, anser att metoo
har paverkat deras sitt att arbeta med fragor
kring sexuella trakasserier och kriankningar.

« 7 uppger att de har fatt in fler anmélningar/
rapporter gillande sexuella trakasserier under
det senaste aret jimfoért med aret innan. Dock
handlar det i allm@nhet om mycket fa fall.

« Ytterst fa fall har polisanmalts.

1 september stillde Jusek fragan om metoo haft
en positiv paverkan pa medlemmarnas arbets-
platser. Enkiten gick ut till samtliga kommunika-
torer och ett slumpméssigt urval av juristerna. Av
kommunikatorer som svarade ansag 30 procent




Reportage—Ett ar efter metoo

att rorelsen paverkat positivt. Bland juristerna
var motsvarande andel 33 procent.

- Sexuella trakasserier och krinkande sér-
behandling var ingen ny fraga som plotsligt kom
upp under hosten 2017. Den har funnits linge
pa var agenda. Men jag tror att de flesta fackliga
organisationer blev bade forfirade och tagna pa
sidngen 6ver omfattningen, siger Sofia Hylander
som dr opinionsbildare pa Jusek.

- Trygga arbetsplatser som &r fria fran trakas-
serier dr ett arbetsgivaransvar. Dér dr lagstift-
ningen glasklar. Det handlar alltsa inte bara om
att utreda misstinkta trakasserier, utan ocksa om
att arbeta férebyggande sa att exempelvis trakas-
serier inte uppkommer.

Vad kan ni géra fran fackets sida2

— Vi kan jobba stenhart med opinionsbildning,
skriva debattartiklar och informera vara med-
lemmar om deras rittigheter och liknande. Men
verklig fordndring kan bara ske om diskussionen
om trakasserier och krinkande sirbehandling
fors ute pa de enskilda arbetsplatserna. Jag
hoppas att metoo har gjort det mer okej att prata
om sadana hir saker. Tidigare har det funnits en
enorm tystnadskultur.

MANGA ARBETSGIVARE, BADE privata och offent-
liga, f6ljer inte basala regelverk nir det giller
rutiner och riktlinjer for att férhindra trakasse-
rier och repressalier, konstaterade Diskrimine-
ringsombudsmannen nyligen efter att ha granskat
samtliga kommuner och landsting. I undersok-
ningen ingick dven 36 arbetsgivare inom media,
kultur och juridik.

Det som framfor allt brister dr rutiner och
riktlinjer for att motverka repressalier.

— Repressalieférbudet &r helt avgorande for att
ménniskor ska vaga anméla och sta upp fér sina
rittigheter nér det exempelvis giller sexuella
eller andra trakasserier, siger Peter Wrake som &r
chef for rittsenheten arbetsliv pa DO.

Som ett resultat av metoo tillsatte den da-
varande regeringen strax foére valet en utredning
som ska ta fram f6rslag pa hur tillsynen 6ver
diskrimineringslagen kan bli mer effektiv. Det
aviserades ocksa om skarpare sanktioner mot de
arbetsgivare som inte f6ljer lagstiftningen nér det
géller diskriminering och trakasserier.

Enligt Arbetsmiljoverkets senaste arbets-
miljéundersokning, som presenterades f6r nagra
veckor sedan, utsattes i fjol ungefir en procent av
ménnen och fyra procent av kvinnorna fér sexu-
ella trakasserier av chefer eller arbetskamrater.

Andelen utsatta var storst bland unga kvinnor
(16-29 ar): cirka tio procent.

Réknar man dven med andra personer 4n
arbetskamrater och chefer, till exempel kunder
eller patienter, utsattes cirka var tredje ung kvin-
na for sexuella trakasserier pa jobbet under 2017.

Undersokningen visar ocksa att det dr dubbelt
sa vanligt att personer med tidsbegrinsade

Har metoo paverkat
ert satt att arbeta med
sexuella trakasserier,
krankningar, etcetera?

Joseph Borenstein,
presschef:

- Metoo kan skapa en
plattform foér dialog. De
flesta ménniskor och
arbetsgivare vet att det
ar oacceptabelt att
trakassera andra och for
0ss som arbetsgivare ar
metoo en maojlighet att
pa an storre allvar fort-
satta arbeta for en ar-
betsmiljé dar alla kédnner
sig trygga och jamlika.
Under varen har vi bland
annat skrivit om metoo i
artiklar pa intranatet dar
vi tydliggor var nolltole-
rans i fragan, paminner
om att vi har processer
och rutiner pa plats for
att hantera eventuella
incidenter samt att vi ser
metoo som en méjlighet
att lyfta denna viktiga
fraga &nnu hogre pa

var agenda.

Thomas Wolf,
forhandlingschef:
- Vi har inrattat en
mojlighet att anméla
sexuella trakasserier och
krankningar direkt till var
sakerhetsenhet, det vill
saga dar inte narmaste
chef &r mottagare.

Peter
Olofsson, presschef:
= Vi har i olika kanaler
pamint om vilka regler
och riktlinjer vi har och
hur man anméler om
man &r utsatt for nagon
krankning. Vi har varit
tydliga med att foretaget
tar den har fragan pa
storsta allvar. Vi gor det
genom att ha en tydlig
nolltolerans och om man
kanner sig trakasserad
ska foretaget stotta den
personen, och vi ska
hantera detta pa samma
satt som vi gor nar nagon
bryter mot var affars-
etiska kod.
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Peter Wrake

anstéllningar utsitts for sexuella trakasserier
jamfért med personer med fasta anstéllningar.

- Sjélvklart finns det en koppling mellan osdkra
anstéllningar och att vara utsatt for orittvisor
pa sin arbetsplats. Unga kvinnor med osdkra
anstéllningar dr extra utsatta. Det ser vi i princip
i alla metoo-uppropen. Jag vet ocksa exempel
pa yngre ménniskor som fatt limna sitt jobb for
att de har klagat. Nu giller det att ga fran ord
till handling f6r att skapa bestaende strukturella
fordndringar, inte minst i arbetslivet. Sexuella
trakasserier dr en fraga om makt och det tar sig
uttryck bland annat i anstéllningsforhallanden,
siger Emmy Lilliehorn som &r en av samordnar-
na av de svenska bransch- och omradesspecifika
metoo-uppropen.

- Metoo har gjort att vi borjat prata om sadant
som vi inte har varit vana vid att prata om. Vi
har brutit en tystnadskultur. Kvinnor har i stor
omfattning visat stod och solidaritet med varan
dra. Jag ir 6vertygad om att det kommer att fa
langvariga konsekvenser.
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Forskaren: Stall tuffare
krav vid upphandling

Genom att stélla ratt krav vid upp-
handlingar kan myndigheter snabba
pa foretagens jamstélldhetsarbete.
- Upphandling &r ett viktigt verktyg
for att driva pa arbetet mot socialt
héllbara arbetsplatser, séger Jeaneth
Johansson som é&r professor i
foretagsekonomi vid Luled tekniska
universitet och hdgskolan i Halmstad.

tat, kommun och annan offentlig
verksambhet &r stora bestéllare av
varor och tjinster och har goda moj-
ligheter att stélla tuffa krav pa sina
leverantorer.

- Det giller for foretagen att an-
passa sig och sina affirsmodeller efter kundernas
krav. De foretag som inte gor det kommer inte att
finnas kvar pa sikt, séiger Jeaneth Johansson.

- Myndigheterna har en viktig roll nir det
giller att forandra strukturer och styra mot ett
mer socialt hallbart samhille dér vi béttre tar
tillvara resurser och kompetens. Upphandling ir
ett viktigt verktyg i det arbetet.

Klarar myndigheterna det i dag?

- Nej, inte i tillrdckligt stor utstrickning,.
Manga arbetar med att férsoka fa in krav pa
jamstélldhet och social hallbarhet i sina bestill-
ningar, andra gor det inte. Mycket handlar om
kunskap och bestillarkompetens. Samtidigt 4r
det inte alltid sa litt att veta vilka krav man ska
stélla.

- Jag tror att det dr en minoritet av myndig-
heterna som arbetar med detta pa ett strukturerat
sitt. Manga har dessutom ett alldeles fér snivt
fokus pa vad exempelvis jimstillda arbetsplatser
innebdr.

Hur daz

- Fler kvinnor i beslutande rum leder inte per
automatik till 6kad jimstélldhet, &ven om det
ar ett jatteviktigt forsta steg. Det finns massor
av strukturer under ytan som man ocksa maste
arbeta med, till exempel vem som i verkligheten
bestimmer vad.

Jeaneth Johansson séger att det ar viktigt att
alltid utga ifran vilken kompetens som krivs for
ett visst uppdrag.

- Det dr A och O. Annars ir risken stor att kvin-
nor bara blir galjonsfigurer.




Mycket shack
men liten verkstad

knappt var tredje medarbetare pa de 41 byraer
som i ar deltog i Guldvagen, en arlig tivling som
delar ut pris till den mest jimstillda kommunika-
tionsbyran, att deras byra reagerat pa #sistabrie-
fen och arbetar strategiskt med fragan genom att
involvera alla i fortaget.

- Det &r ett svagt resultat. Samtidigt kan man
fundera pa hur det ser ut bland 6vriga byraer med
tanke pa att de som deltar i Guldvagen rimligen
ar branschens créme de la créeme pa jamstélld-
hetsomradet.

Finns det en risk for att metoo “blaser 6ver”?

- Jag tror inte det. Kulturellt har det trots allt
hiént en del. Strukturellt 4r jag osiiker pa hur
mycket som har foréndrats. Det dr nu viktigt att
bade enskilda byraer och branschen i stort gar
vidare med mitningar, konkreta mal och planer.

Varfér matningar?

Enkatsvar i urval

Telia.

- |
HR dlrektor

- Vi gjorde en minienkat
under varen for att fa en
uppfattning om huruvida
det finns fragor inom
omrédet krankande
sarbehandling etcetera
som vi behdver jobba
vidare med, och sag att
det finns viss férekomst
som vi bestdmde oss for
att undersoka vidare.
N&r metoo-uppropet
kom holl vi just pa att
uppdatera var code of
conduct och i den har
vi sékerstallt att dessa
fragor finns omhander-
tagna.

galler sexuella trakasserier. Ar detta en Jamstalld
arbetsplats eller &r det inte det? Svaren pekar ut
riktningen for det fortsatta arbetet.

Enligt Arbetsmiljoverkets senaste undersok-
ning dr det betydligt vanligare att personer med
osékra anstdllningar dr utsatta for sexuella tra-
kasserier dn personer med trygga anstéllningar.

- Min uppfattning ar att det &r hog konkur-
rens om jobben i kommunikationsbranschen,
vilket leder till en rédsla for att 14tt kunna bli
ersatt. Obetald praktik dr inte heller ovanligt. Det
biddar f6r skeva maktforhallanden och kan bidra
till en kultur dir medarbetarna inte riktigt vagar
protestera. Det dr ju inte sa ldtt att sdga ifran om
det kan kosta ens jobb och inkomst. Jag ér dirfor
overtygad om att trygga anstiillningsforhallanden

ir en nyckel till att gora den hir branschen bittre.
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Y Enkatsvar i urval

Ernst & Young.

il

Westandef‘.

Medvetenheten har nog
Okat hos oss. Jag tror att
vi har kommit lite nar-
mare malet att alla vara
anstallda ska kénna sig
helt trygga - trygga fran
trakasserier och trygga

med att de behandlas

lika oberoende av kon.
Alla anstéllda k&nner nu
till vara riktlinjer mot
sexuella trakasserier och
att mojliga atgarder kan
vara uppsagning eller
avsked. Vi har ocksa
blivit mycket battre pa
att ifrdgasatta enkdnade
arbetsgrupper.
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Reportage—Ett ar efter metoo

Har metoo paverkat
ert satt att arbeta med
sexuella trakasserier,
kréankningar, etcetera?

Niclas
Lamberg, HR-direktor:
- Vi haller pa att revi-
dera arbetssattet kring
sexuella trakasserier och
kréankningar och kommer
att genomfora flertalet
atgarder for att saker-
stélla en &hnu mer sys-
tematisk hantering och
dokumentation av dessa
arenden. Atgérderna
bestér bland annat av
reviderade instruktioner,
férandringar vad avser
fragor i medarbetar-
undersokningen och
systemldsningar som ska
underlatta hanteringen
och dokumentationen
kring sexuella trakasse-
rier och krankningar.

Kajsa
Mostréom, presschef:
- Vi har bland annat
genomfort workshops
pa temat som startade
i koncernledningen och
dérefter togs ut i hela
organisationen. Vi upp-
lever att metoo-upp-
ropet hade en enorm
kraft — och att detta har
paverkat oss alla, dven
Folksam. Medvetenheten
och insikten i fragorna/
amnet har 6kat inom
Folksam. Chefer och
medarbetare har 6kad
dialog géllande dessa
fragor och generellt sett
har saval chefer som
medarbetare blivit &n
mer uppmarksamma i
vardagen nar det géller
beteenden, sprakbruk
och hur vi behandlar
varandra. Det finns dven
en nyinrattad extern
funktion som man kan
anvénda sig av for att
anmala.

Telejatten inforde
nholltolerans-klausul

Mycket prat, men fa konkreta atgéarder. Det var anledningen till att Tele2 tog
fram en klausul som ger foretaget ratt att séga upp avtal med samarbets-
partners som inte arbetar aktivt med jamstalldhet.

- Tele2-klausulen ar inte svaret pa allt, men sakerstaller att fragor kring
diskriminering och trakasserier diskuteras pa alla nivaer, sédger kommunika-
tions- och marknadsdirektdr Ase Holmberg.

se Holmberg berittar att hon blev
mycket berérd av alla vittnesmal
som publicerades i samband med
de olika metoo-uppropen under
hosten och vintern 2017/2018.

- Det kom manga upprop, men
det lades fa konkreta forslag pa atgirder. Jag
borjade dérfor fundera pa hur vi skulle kunna
bidra. Sedan tidigare har vi pa Tele2 visselbla-
sarfunktioner, uppforandekoder och liknande,
men vi har inte reglerat vart samarbete med
andra féretag. Jag satte mig dirfér med de
konsultbyraer som vi pa kommunikations-
och marknadsavdelningen arbetar tétt
tillsammans med for att prata om var
gemensamma arbetsmilj6. Direfter
konstruerade vi ett tillidgg till vara avtal,
som vi kallar Tele2-klausulen.

- Den gar bland annat ut pa att bada
parter férvintas arbeta aktivt mot
diskriminering, for jimstélldhet och ha nolltole-
rans mot alla typer av trakasserier. Bada parter
har ett 6msesidigt ansvar och har ritt att avbryta
samarbetet om den andra parten inte agerar pa
oegentligheter.

Ni kunde val aven tidigare siga upp avtal
om ni tyckte att en samarbetspartner agerade
felaktigt?

- Jo, men den nya klausulen innebér att vi kan

Ase Holmberg

siga upp avtalet pa 30 dagar, vilket har en
stark paverkanskraft. I var bransch har avtalen
i allmé@nhet lingre uppsigningstider &n sa.

Har klausulen haft nagon effekt?

- Den har haft stor effekt. Framfér allt har vi
borjat diskutera den gemensamma arbetsmiljon,
vilket vi inte gjort pd samma sitt tidigare. Vi
pratade mycket om vad vi skulle gora, betydligt
mindre om hur vi ska gora det. Klausulen gor
ocksa att vi vid avtalsférhandlingar, pa ett helt
annat sitt 4n tidigare, diskuterar fragor kring

diskriminering och liknande.
— Vi tror inte att Tele2-klausulen ir sva-
ret pa allt. Men det &r ett viktigt steg som
kommer att sétta fragan pa agendan och
sikerstilla att den hela tiden diskuteras
pa ledande nivaer. Du ser olika saker
beroende pa vilka glaségon du har pa dig.

Har det intraffat nagra handelser
som gor att ni har utlost klausulen?

— Nej. Men det innebér inte att vi dr forskona-
de. Jag tror att det rent generellt 4r ganska fa fall
som rapporteras jamfort med vad som intréffar.
Min bild &r att det krivs ganska mycket for att
nagon ska rapportera eller gora en visselblasar-
anmilan.

- Inte minst metoo-uppropen visar att det knap-
past finns nagon kvinna som inte sjélv har varit
utsatt for nagot eller kiinner nagon som varit det.



Ekonomiska uppgorelser ger morkertal i statistiken

Anette lamnade efter

kollegans trakasserier

Géang péa gang trakasserade en manlig mellanchef Anette sexuellt.
Till slut fick hon nog och sa upp sig efter att ha fatt ekonomisk kompensa-

tion av sin arbetsgivare.

- Det &r ganska typiskt. Féretagen betalar ofta for att det inte ska komma
ut vad som har hant, séger Gun Alexandersson Malm som ar ombudsman

och arbetsréattsjurist pa Jusek.

on berittar om ett typiskt fall. Hir-

omaret borjade Anette, som egent-

ligen heter nagot annat, arbeta pa

ett medelstort foretag. Under en

fest nagra manader senare pratade

hon ldnge och dansade med en av
mellancheferna.

Efter ungefir en vecka mejlade han Anette och
undrade om de kunde ga ut pa ”tu man hand”.
Nir hon inte svarade pa mejlet bérjade mannen,
som inte var Anettes chef, aktivt s6ka upp henne
pa jobbet och hitta pa olika drenden for att de
skulle tréffas.

En tid senare akte delar av foretaget ivig pa
konferens. Till att borja med hinde inget speci-
ellt. Middagen var trevlig och Anette andades ut.
Senare pa kvillen tackade hon ja till en dans med
mellanchefen. Men nir han borjade ta pa henne
sa hon stopp, tackade for sig och gick till sitt
hotellrum.

En timme senare horde hon hur nagon knack-
ade pa dorren till hennes rum. Hon 6ppnade
och dir stod mellanchefen. Anette tyckte att
det skulle kdnnas pinsamt om ndgon sag att han
stod utanfor hennes dorr, kiinde sig stressad och
sldppte in honom.

Mannen var litt berusad, forklarade att han
var kir i henne och att han visste att hon var det
i honom. Efter en stund bad hon honom ldmna
hennes rum, vilket han ocksa gjorde.

Tillbaka pa jobbet fortsatte mannen att ta
kontakt med Anette, bland annat via mejl och
sms. Nir hon forklarade for honom att hon ténkte
beritta for chefen vad han holl pa med om han
inte slutade, upphorde han for en tid.

Men efter nagra manader borjade han igen.

I ett meddelande skrev han: ”Blir varm i krop-
pen nir jag ser dig ... funderar och 6nskar att du

inte har nagra trosor under kjolen ... hade gjort
arbetsdagen roligare.”

Vid atminstone ett par tillfillen syntes han
utanfor Anettes bostad.

Anette madde allt simre, men holl tyst om vad
som pagick. Inte férrén en kollega fragade henne
hur hon egentligen madde berittade hon. Till-
sammans tog de kontakt med foretagets chef som
varnade mellanchefen och f6rbjéd honom att ta
kontakt med Anette.

Mannen blev mycket upprord och sms:ade:

”Nojd nu?! Forst leka o sen straffa ... Sista ordet
ir inte sagt.”

Anette blev riadd och stressad. Kinde sig for-
foljd och horde av sig till Jusek.

- Vi kontaktade arbetsgivaren, som vi anser
inte har gjort tillrickligt f6r var medlem. Vi ville
driva drendet vidare, men det ville inte Anette,
siger Gun Alexandersson Malm.

Vad hiande da?

- Hon ville ha en ekonomisk uppgorelse med
foretaget, vilket hon ocksa fick. Hon kiptes ut
med ett antal manadsléner, fick ett nytt jobb gan-
ska snart dérefter och dr n6jd. Hon sdger att hon
vill ”ligga detta bakom sig”, siger Gun Alexan-
dersson Malm.

- Aven mellanchefen har limnat foretaget. Hur
hans uppgorelse ser ut vet jag inte.

Vad har foretaget gjort?

- Man har tagit fram en handlingsplan for
liknande situationer och genomfért internutbild-
ningar, vilket sjélvklart &r bra.

- Men genom att foretagen betalar ser man till
att det inte blir offentligt vad som har héint. Det
ar darfor det finns sa fa anmélningar om sexuella
trakasserier. Morkertalet &r enormt stort. Jag
skulle tro att 98 procent av fallen gors upp i godo,
siger Gun Alexandersson Malm.

"Genom att
foretagen
betalar ser
man till att

det inte blir

offentligt vad
som har hant.

Det ar darfor

det finns sa fa
anmalningar
om sexuella
trakasserier.

Morkertalet ar

enormt stort.”
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Hur ska den moderna
chefen leda?
Vi soker svaret.
sid 31

karriar x arbetsliv x experten xmedlemmen

Lagens man
i Svenska
Akademien

Under krisen i Svenska Akademien
kallades justitieradet Eric M

Runesson in for att medla. Nu har
han valts in i akademien och till-
trader officiellt den 20 december.

Varfor tackade du ja?

- Att ha verkat som medlare med
akademien har lart mig en del. Jag tror
att det &r bra att kunna anvénda den
kunskapen direkt vid bordet. Men det
finns ytterligare en aspekt: jurister har
ett speciellt perspektiv pa spréket. Det
ska inte var suggestivt, mangtydigt eller
méla fram bilder utan k&nnetecknas
av klarhet. | akademiens stadgar star
att den framsta uppgiften ar att vérna
sprakets renhet, styrka och klarhet. D&
ar det ganska naturligt med en fore-
traddare som har juristens perspektiv.
Hur ser du pa din roll i akademien?

- Jag tar med mig 30 éars erfaren-
het som praktiker och processadvo-
kat. Som praktiker lar man sig att lagga
fram saker utan att det blir onédigt
polariserande. Det &r en utgangs-
punkt. Man ar en probleml&sare.

Ar det nagot sarskilt du har
ombetts bidra med?

- Att ge stadgarna, som ar fran
1786, en samtida tolkning for att kunna
satta in dem i den rattsordning som
géller i dag.

Nar far du sjalv tid att lasa?

- Jag laser lite varje dag. Jag forso-
ker att f& min dos skonlitteratur.
Vad laser du da?

- Det &r blandat. Jag blev nyfiken
pa Jila Mossaed som ocksa valts in i
akademien och har last hennes spéan-
nande dikter. Annars blir det mest
berattande skonlitteratur.

Tobias Malmberg
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Inblick—Ledarskap

Vem ar den

moderna chefen?

Det moderna arbetslivet har

utvecklats i rasande fart, och det
kraver att chefer och ledningssystem
foljer efter. Borta ar superhjalten
som ska motivera och kontrollera

- i stéllet &r alla anstéllda lika viktiga.
Jusektidningen Karriar undersoker
den senaste ledarskapsforskningen
och pratar med tvéa féretag som

anammat nya tankar.

ET BORJADE EGENTLIGEN
redan med informations-
teknologins utveckling pa
90-talet, som har gjort att
information nar ut snabbare till alla.
1 kombination med globaliseringen,
och att befolkningens utbildnings-
niva och kompetens stadigt okat,
stélls allt hogre krav pa cheferna.

- Grénserna har suddats ut i och
med globaliseringen och folk ror sig
mer mellan olika ssmmanhang och
konstellationer, konstaterar Jonas
Dahl som &r organisationsforskare
och doktorand pa Handelshog-
skolan i Stockholm.

- Vi har ocksa overgatt fran till-
verkningsindustri till mer tjénste-
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produktion, och det dr en annan typ
av logik i den sortens organisationer,
forklarar han.

Fordndringarna har lett till att det
gamla, mer traditionella systemet
med overblick, kontroll och fokus pa
ideala ledaregenskaper, inte lingre 4r
den mest framgéngsrika modellen.

- Det ir ingen chef som kan ha
sadan overblick eller kontroll i
dagens fordnderliga organisatoriska
landskap. I dag behover snarare alla
ses som ledare och ut6vare av ledar-
skap, savil chef som medarbetare,
séger Jonas Dahl.

- Ledarskap ska dock inte blandas
ihop med chefskap - som ir nagot
annat.



Dagens chefer bor alltsa ta ett
steg tillbaka, lita och lyssna pa sina
medarbetare och ocksa folja dem.

JONAS FASTH, FORSKARE och lirare
i foretagsekonomi pa Handels-
hogskolan i Goteborg, skrev i ar
avhandlingen Foretagsledares arbete
och tillvdxt. Han har tittat nirma-

re pa vad som egentligen &r ett
framgéangsrikt modernt ledarskap
och kommit fram till att ledningens
viktigaste uppgifter r att
tydliggora verksamhetens
ramverk och att sikerstél-

la villkoren for prestation. =

- Den forsta delen, att ¥
skapa ramar, innebir att
verksamheten maste ha en
tydlig vision och malbild -
vad som ska astadkommas,
forklarar Jonas Fasth och
konstaterar att det ocksa
innebdr att verksamheten
ska ha tydliga virderingar.

Ramarna mojliggor fri-
het under ansvar, som dven
ger medarbetare utrymme
att viixa. Men modellen
bygger inte bara pa att cheferna litar
pa sina medarbetare, det dr ocksa
medarbetarna sjilva som ska sta fér
motivationen. Den andra delen - att
sikerstilla villkoren for prestation -
bygger néimligen pa grundfilosofin
att alla medarbetare faktiskt vill
gora ett bra jobb.

- Och da dr utgangspunkten att
varje individ ska fa ritt forutsétt-
ning for att prestera, siger han.

Men hur ska da en modern ledare
avidag vara?

Det handlar om att se ledarskapet
som en paverkansprocess dir alla -
och inte bara nagra fa utvalda - ar
delaktiga, kéinner fortroende och tar
ansvar, menar Jonas Dahl.

Enligt Jonas Fasth #r dktheten
central.

- Det dr viktigt som ledare att
veta vem man ir. Men det moderna
ledarskapet innebir inte att ndgon
speciell personlighet har storre
chans att lyckas, siger han.

I stiillet handlar det mer om led-

=

Jonas Fasth

Erik Ringertz

arens engagemang och passion.

- Viljan &r lika viktig hos med-
arbetaren som hos chefen.

Och chefen ska kunna ha ett
helikopterperspektiv, se vad som
till exempel behover utvecklas, men
ocksa kunna ga ner och landa, kavla
upp drmarna och visa medarbetarna
vad som ska goras och vilket bete-
ende som ir acceptabelt.

- Det dr pa ett sitt ett symboliskt
ledarskap, om det dr mycket jobb
och Overtid for medarbetarna, s ir
det viktigt att chefen ocksa jobbar
mycket och stannar kvar ldngst,
siger Jonas Fasth.

KAN DA DET hir verkligen fungera
i praktiken?

Ja, menar Erik Ringertz, vd for
IT-konsultforetaget Netlight, som
har skrivit boken Harder,
better, faster, stronger: nya

idéer for morgondagens
ledarskap tillsammans
med Fredrik Emdén.

Han har sedan 90-talet
varit intresserad av ledar-
skapsfragor och tror att
organisationer och chefer

i dag maste vara 6ppna for
forandringar.

- Man maste bestimma
sig for om man litar pa
méinniskor eller inte. Att

man inte litar pa varandra

ir ofta grundproblemet

i det traditionella syste-
met, och det fungerar inte i dagens
arbetsliv, siger Erik Ringertz.

- For det dr egentligen inte
s& konstigt. Overallt annars far
minniskor fatta egna beslut, utom
pa jobbet.

Pa hans eget féretag finns ingen
fast ledningsstruktur och arbetskul-
turen ir tillitsbaserad. I stiéllet for
chefer har bolaget erfarna med-
arbetare som kan fragas om rad,
inte om lov.

- Vi arbetar med nitverk dér det
varken finns eller behover finnas en
chef som toppstyr, siger han.

Malet pa Netlight var att skapa
en miljo dir folk sjilva fattar beslut,
men inte ensamma. Nyckelordet for
att det ska fungera #r dialog och det
egna ansvarstagandet.

- Det fungerar i praktiken, men
jag séiger inte att det r ldttare. Det
giller att vaga ta upp problem med
varandra, prata och vara érliga och
det idr inte alltid sa enkelt, konstate-
rar Erik Ringertz.
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Sa har vi gjort:

Mer frihet -

mindre kontroli

Arbetsformedlingen har gatt igenom en férnyelseresa.
Nu &r det inte l1angre en toppstyrd myndighet, utan
chefer och handlaggare ute i landet ska kunna fatta

beslut sjélva.
Text: Jessica Josefsson

AREN 2014 HADE Arbets-
féormedlingen svart att
leverera god service

till arbetssokande och
arbetsgivare. Samtidigt fick myndig-
heten en ny generaldirektor, Mikael
Sjoberg, som satte igang ett stort
fornyelsearbete dér bland annat di-
gitalisering ingick. Nu har de en helt
ny styrnings- och ledningsfilosofi.

- For att lyckas astadkomma de
hir férdndringarna bedémde vi re-
dan da att vi maste ha ett nytt sétt att
leda. Vi kunde inte fortsitta med det
ledningssystemet som vi hade, séiger
Thomas Ericson, organisationschef

pa Arbetsférmedlingen.
Bland annat hade myndigheten
tidigare priglats
.. av detalj-
f‘nreb;ti;fgoern styrning och
Antal anstallda: kontr'ollera}.nde
Drygt 1400 | hela styrning, dr
landet. medarbetare
Vilket sorts led- och chefer gavs
ningssystem: Tillits- lite handlings-
baserad styrning. utrymme,
beréttar han.
_ — Man var
radd for att
gora fel och

det fanns ett utvecklat vi och

dom-tinkande.

Efter en intern process formades
en ny ledningsfilosofi och grunden
for ett nytt system lades.
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- Da hade vi inte nagot namn pa
det, men i dag anvénds allt oftare
begreppet "tillitsbaserad styrning
och ledning” for att beskriva det vi
ville astadkomma.

Alla chefer inom myndigheten
har fatt ga igenom ett program for
att stottas i utvecklingen.

- Att ta fram det hir pa papperet
var inte sa svart, men att féra in det i
myndigheten &r en jitteutmaning,.

DET AR ETT helt nytt styrningsstt
som ska in i en gigantisk organisa-
tion som ocksa dr spridd geogra-
fiskt. Det ér forst i dag som Arbets-
féormedlingen mer tydligt gar ut
externt och berittar om arbetet och
forandringen.

- Vi har kommit en god bit pa vig,
men vi dr inte firdiga dnnu, det 4r
ett arbete som man aldrig blir riktigt
klar med, sdger Thomas Ericson.

Cheferna pa Arbetsformedlingen
ska i dag vara uppmuntrande och
tillatande. De ska inte dgna sig at
langtgaende kontroll eller leta efter
fel. Borta dr ocksa toppstyrningen
fran ledningen pa huvudkontoret.
De regionala och lokala cheferna
och handliggarna avgor i hogre
grad vad som behéver goras och hur.

- En central del i var lednings-
filosofi innebir att alla, savil chefer
som medarbetare, ir ledare, séiger
Thomas Ericson.



Svenska kyrkan =g=

Goteborgs stift soker stiftsjurist for kyvrkoratt och forvaltningsratt

I arbetet ingdr handligening av drenden i domkapitlet, frigor om tystnadsplike och sekretess,
arenden om utlimnande av handlingar, valfragor same medverkan i fortbildnings- och
uthildningsinsatser inom det kyrko- och forvaloningseiteshiga omedder.

Lis mer om tjinsten pa
www.svenskakyrkan.se/goreborgsstift
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Spannande utmaningar kallar!

Sharp Recruitment ar en nischad byrd inom rekrytering och bemanning med expertis .
incm fem huvsdomriden, Vi rekryterar och bemannar inom juridik, mx & firance,
risk & complance, executive samt ekonomi och administration.

Kodla in vira pigdende rekryteringar pd www.sharprecruitment se

Sharp Legal Sharp Rizk & Compliance Sharp Tax & Finance Sharp Adrmin Sharp Exaculive

-

Dina klienter kommer att alska den.

Kats tid- och arendeapp gor det enklare an nagonsin att komma at den
information duvill ha, nar du vill ha den. Vare sig du ar pa kontoret eller i ratten,
Du blir effektivare och far mer tid dver till det som &r viktigt - dina klienter.

¢ KATS

“ AR T Eeeni Lds mer pa www.kats.se

tidningenkarriar.se ,
jusek-
tidningen



inblick

—fraga experten

Hur far jag koll
pa pensionen?

Anda sedan jag slutade plugga har jag omvix-

lingsvis jobbat som konsult i egen firma och

som anstilld — ibland p4 féretag med kollektiv-
avtal och ibland inte. I och med det kinner jag att jag
inte har nagot grepp om min samlade tjanstepension.

Hur ska jag gora for att fa koll pa laget?

Svar: For att fa koll pa din pensionssitu-
ation, och sirskilt tjinstepensionen, ir
mitt tips att du loggar in pA Min Pensi-
on. Dir far du en samlad 6verblick 6ver
vad du hitintills tjénat in. Du ser den
allminna pensionen, den kollektivavtala-
de tjéinstepensionen och eventuellt privat
pensionssparande (om du registrerat det
hos Min Pension).

Om du inte kan se all tjinstepension
som du har tjanat in kan det bero pa att
den inte dr inrapporterad av bolaget som
du har valt for att forvalta ditt pensions-
kapital. Ytterligare anledningar kan vara
att bolaget inte har samarbete med Min
Pension eller att din tidigare arbetsgivare
inte betalat in dina pensionspremier. Oav-
sett vad anledningen kan vara, kontakta
bolaget eller arbetsgivaren och se till att
uppgifterna blir rittade. Har bolaget inte
samarbete med Min Pension kan du regist-
rera aktuellt pensionskapital sjilv.

Anvind dig av méjligheten att gora
pensionsprognoser pa Min Pension for
att fa en uppfattning om storleken pa

din framtida totala pension utifran olika
forutsittningar, sasom nuvarande 16n, vid
vilken alder du planerar att ta ut dina olika
pensionsdelar och under hur lang tids-
period uttagen ska vara. Du kan laborera
pa manga olika sitt for att se hur din fram-
tida pension paverkas av de val du gor.

Nu nir du fatt koll pa din samlade pen-
sion, vad tinker du? Behover du dndra
nagot? Vad kan du paverka direkt och vad
kan du paverka langre fram? Hur mycket
onskar/behéver du i framtida pension?
Under din tid som konsult, hur hanterade
du pensionsfragan da? Vilken bolagsform
anvinde du dig av? Tog du ut 16n som
du betalade skatt pa? Tog du hojd for att
ditt arvode &ven bor ticka tjinstepension
inklusive riskforsikringar?

Oavsett vilka svar du ger pa fragorna
ir de bra att ha med sig i det framtida
yrkeslivet! Pensionsmyndighetens webb
har information avseende egenforetaga-

res pension om du behdver mer kunskap.

Ytterligare sitt att fa koll pa din tjans-
tepension &r att du arligen, i samband
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med att virdebeskeden skickas fran
valcentralen/administrationsbolaget
eller banken/férsikringsbolaget etcete-
ra, kontrollerar att samtlig information
stimmer. Ar ritt 16n anmild? Har du
anpassat efterlevandeskydden efter din
nuvarande livssituation? Ténk pa att
kontrollera med Skatteverket om du har
mojlighet till avdrag for eventuellt privat
inbetald pensionsforsikring.

Jag sjilv brukar alltid kolla min
pensionsekonomi i samband med att
jag deklarerar, det 4r en bra rutin som
fungerar f6r mig. Lycka till!

Asa Harvig Goéthberg,
Pensionsexpert pa Jusek



Fran kollega till chef

Fraga: Jag ska bli chef 6ver tidigare kollegor, hur paverkar det mina framtida

relationer och méjligheter?

Svar: Det hér ar langt ifrén en latt
situation att hamna i, speciellt om man
umgas privat med sina kollegor. Det &ar
viktigt att forsdka ha en sa 6ppen och
arlig kommunikation som mojligt dar
man pratar om de nya férvantning-
arna man har pa varandra. Din roll p&
arbetsplatsen kommer att &ndras och
dina kollegor kommer att forhalla sig till
dig pé ett annat satt - och du kommer
forhalla dig annorlunda till dem.

En bra regel &r att tydligt skilja p&
arbetsliv och privatliv. Da vet dina
vanner/kollegor var de har dig i dina tva
olika roller i er relation. Det kommer
férmodligen ta tid, men till slut kommer

du hitta satt att hantera din nya roll.
Tank ocksa pé att det &r en stor fordel
att du redan kénner de personer som
du ska vara chef éver - du kanske vet
vad de &r missndjda med i organisatio-
nen och vad de uppskattade, eller inte
tyckte om, hos den forra chefen.
Gallande framtida mojligheter
sd ar det valdigt positivt att kunna
visa upp att man fatt 6kat fortroen-
de pé en arbetsplats - det &r bland
det finaste betyg man kan fa fran sin
arbetsgivare.

Susanne Adawi,
karriarexpert pa Go Monday
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Hur nar jag mitt mal?
Fraga:

Lamna chefskapet
- och prestigen?

Fraga:

Susanne Adawi,
karriadrexpert pad Go Monday

Som Jusekmedlem kan du
sjalv boka ett samtal

med en karriarexpert,
1as mer pa jusek.se




Medlem—Dina férmaner

Det ar dags tor
arets viktigaste
enkat!

Som medlem i Jusek har du tillging till
Sveriges basta lonestatistik och nu behover
den uppdateras: jusek.se/loneenkat2018

38

Du lyssnar
val pa Jusek-
podden?

Q

NR16
Katarina Berg, HR-chef pa Spotify, och
Anna Dyhre, rddgivare och forelasare,
pratar millenials, kommunikativt led-
arskap, flexibla helgdagar och mycket
mer. Hur rekryterar och behéller man
talanger? Vad &r en bra foretagskultur?

NR15
Kommunikationsstrategen Per
Schlingmann och Matilda Westerman,
marknadsstrateg pa Jusek, talar om
varfor de dlskar att kommunicera. Vilka
egenskaper ska en bra kommunikatér
ha¢ Hur bygger man beréttelser som
tar plats i samtiden? Hur ser framtidens
kommunikation ut?

NR12

Det vanligaste sattet att fa jobb &r via
kontakter. Ulrika Husmark, karridrexpert
pé Jusek, berattar hur man gor for att

vidga sitt professionella natverk. Hur
soker jag jobb genom mitt natverke Vi
pratar ocksd om hur man kan 6ka sina

mojligheter att hitta ratt jobb genom

att anvénda sig av Linkedin.

Boka in lunchen den 22 november
redan nu. D& ger rekryterande
ombudsman Jennifer Andersson
Sjogren dig verktyg att rekrytera nya
medlemmar pé din arbetsplats. Du far
konkreta tips pa hur du lagger upp en
strategi for att fler ska bli medlemmar
och vilka aktiviteter som hjalper dig att
na féreningens rekryteringsmal.




Tack vare dig har du
tillgAng till Sveriges bista
lonestatistik

Har du koll pa 16n? For att du ska kunna féra
en bra l6nediskussion med din arbetsgivare
behéver du veta hur du ligger till. Som med-
lem i Jusek har du tillgang till Sveriges bésta
I6nestatistik!

Nu ir det dags for arets viktigaste enkit.
Varje ar skickar vi ut fragor om 16n for att
samla in underlag till var Ionestatistik som
finns pa jusek.se. Forra aret var vi 6ver
28000 medlemmar som svarade pa enkiten.
Du hittar enkiten pa:

jusek.se/loneenkat2018

Tillsammans skapar vi Sveriges bista
I6nestatistik.

Ingrid Krogius,
ombudsman Jusek

Lénesamtal
Som medlem féar du
ocksa tillgang till var
|6nerédgivning.
| rddgivningen kan du till
exempel fa hjalp med
fragor om I6nesattning,
|6nesamtal och vad du
behover tanka pa nar du
sdker nytt jobb. Mer info
pa jusek.se

Karriarradgivning
Fa rad kring ansoknings-
handlingar, intervjuer
eller din nuvarande
jobb- eller studie-
situation. Mer info pa
jusek.se

Brinner du for fragor som ror dig och dina
kollegor? Da &r det har ratt uppdrag for dig.

Jusek vill bidra i utvecklingen av vara medlemmars
professionsfragor. Det gor vi genom vara profes-
sionsféreningar dér medlemmar som vill engagera
sig sarskilt i fragor som rér den egna professionen
bidrar med inspiration, input och kompetens. Vi
har en professionsférening for jurister, en for eko-
nomer, en for systemvetare, en for personalvetare,
en for kommunikatorer, en for samhéllsvetare och
en for chefer.

Ar du intresserad av att ingd i ett styre som
jobbar aktivt med exempelvis professionsutveck-
ling, karriarstdd och opinionsbildning? Mejla var
foérbundssekreterare per-olof.persson@jusek.se
och tala om vilken av vara professionsféreningar
du &r intresserad av sa &terkommer vi med mer
information om arbetet och hur du anséker.

Nominera din
kandidat till
forbundsstyrelsen

Den 14-15 maj 2019 samlas Juseks full-
miktige och tar ut riktningen for de kom-
mande tre aren. Valberedningen vill redan nu
fa forslag pa kandidater till forbundsstyrelse
och andra uppdrag. Sista dag att nominera ir
16 november 2018.

Alla medlemmar har ritt att komma med for-
slag — motioner - till fullméktige. En motion
kan ta upp vilken fraga som helst som har
anknytning till Juseks verksamhet. Sista dag
att skicka in &r 31 januari 2019.

Kontakta oss!

Medlemsservice
08-665 29 09 / medlem@jusek.se

Medlemsradgivning
08-665 29 80

Akademikernas a-kassa
08-412 33 00 / medlem@aea.se

Ar du arbetsgivare?
Privat sektor: fap@jusek.se
Offentlig sektor: medfao@jusek.se

Jusek

Besoksadress: Nybrogatan 30, Stockholm
Postadress: Box 5167, 102 44 Stockholm
08-665 29 00 [vxl] / 08-662 79 23 [fax]



Professionsskolan—Samhallsvetare

Hej samhallsvetare!

Susanna Hammarberg,
amnessakkunnig handlaggare
pa Regeringskansliet:

”Nagon
behover binda
ihop helheten”

Vad jobbar du med?
- Jag jobbar med

myndighetsstyrning pa

milj6- och energi-

departementet,

det betyder att jag

stodjer vara myndig-

hetshandlaggare. Det
handlar mer konkret

om att omvandla politiska

beslut till bra myndighetsstyrning,
dér det finns principer och riktlinjer
att forhalla sig till. Det &r manga varl-
dar som méts; politik och forvalt-
ning, sakpolitik och styrningsprinci-
per, teori och praktik, till exempel.

Vad ar det basta med ditt jobb?

- Just den har skérningspunkten
mellan politik och férvaltning ar
valdigt spannande. Det &r ett svart
men roligt omréde, dessutom &r
det framatsyftande och fokus ligger
pa utveckling - hur vi omsatter en
idé i praktiken.

Vad har du med dig fran din
utbildning till samhalisvetare?
- Det ar tydligt att jag har med

mig olika perspektiv in i fragor. For
att fatta bra beslut maste man bely-
sa en fraga ur olika perspektiv, vaga
for och emot. For mig ar det sjalv-
klart, men jag har jobbat med olika
professioner och det &r tydligt att
maénga har sitt perspektiv pa saker
och ting. Ibland kan jag gdra mig lite
rolig &ver hur endgt det kan bli.

Varfor ar det viktigt med olika
perspektiv?

- Alla tycker nog att den tid man
lever i &r oerhért komplex. Men i
dag krévs det att en organisation
dels har valdigt djup specialistkun-
skap och dels personer som binder
ihop helheten. Ibland pratar man
om hangrannor och stuprér. Du
maste ha stupror, specialister, an-
nars funkar det inte. Men du maste
ocksa ha hangréannor som l6per
mellan dem - och det tycker jag att
samhallsvetare ar.

Sara Wilk

oo

Kanda samhallsvetare

9 Jenny Madestam, forskare och universitetslektor vid
Sodertorns hogskola. @ Kronprinsessan Victoria.

© Ban Ki-Moon, fore detta generalsekreterare FN, numera
ordférande i Internationella olympiska kommitténs etiska
kommission.

5507

S& mycket mer per
ménad tjanar sam-
héllsvetare i privat
sektor jamfort med

kommunal sektor.
KALLA: JUSEK

"Jag utbildade mig till under-
skoterska — som en revolt
mot pappa. Men nér vi laste
om politik och vélfirds-
staten borjade jag hitta hem.”

Jenny Madestam, forskare och universitetslektor.
Intervjun fran tidigare i ar finns pa tidningenkarriar.se

75%
Ungeféar sa
ménga av
samhéllsvetarna
mellan 25 och 29
ar ar kvinnor.
KALLA:SCB

50%
S& ménga av
samhélls-
vetarna 6ver
50 ar ar

Konsfordelning
for samhallsvetare

44740

Sa stor var medellonen fér en samhallsvetare i privat sektor
2017. KALLA: JUSEK

39233 39120

Var medelldnen inom Var medellénen inom
kommunal sektor. statlig sektor.

Laget pa arbetsmarknaden

Nyexaminerade: Hard konkur- Erfarna:
rens om jobben - fler utbildade Balans, det
an det finns jobb. Prognosen finns ungefar

sager en fortsatt obalans mellan utbud
och efterfragan fram till 2022 (SCB).
Mest positiva arbetsmarknadsutsikter
har de med férvaltningsinriktning.

lika ménga utbilda-
de som det finns
arbetstillfallen.
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I korthet

Samhallsvetare
ar ett brett
yrke. Man kan
jobba som allt

ifran informator

till omvarlds-
analytiker,
utredare och

ombudsman. Det
finns ungefér

80 000 yrkes-

verksamma i dag

och de arbetar

pad bland annat
kommuner,

myndigheter och
foretag.

KALLA:SACO

15000

Ungefar s manga av
Juseks medlemmar
ar samhallsvetare.



= AKLAGARE

Vi soker dig som vill ha en central roll i brotts-
bekimpningen, som gillar utmaningar och vill
jobba i en hindelsestyrd verksamhet.

Aklagaren ir en grund for ett fungerande riitts-

samhille och en viktig del av vart demokratiska S

system. Det ir ett ansvarsfyllt och krivande yrke. \ ' \u 2AJ 7
&

ittty
Férutom riitt utbildning maste du ha riitt egen- ey
dJ

skaper for att klara jobbet. ¥y

. ¥ 4 .
Lis mer pad www.aklagare.se J AKLAGARMYNDIGHETEN

Varsagod, extra
formanlig ranta for dig

Som medlem i Jusek kan du l&na fran 20 000 upp till 350 800 kronor till
en rorlig ranta pa 4,68* procent. Valj sjalv vad du vill anvanda pengarna till.
Ingen sdkerhet behdvs och inga avgifter finns. Du kan nér som helst l6sa
lanet utan extra kostnad.

Ring ©771-388 788 om du vill ha ett ldnebesked direkt eller besok
seb.se/medlemslan

* Aktuell medlemslaneranta ar for narvarande 4,68 %. En kreditprovning gors alltid. Det far inte finnas nagra betalnings-
anmarkningar och lagsta arsinkomst ar 190 000 kr. Om den rérliga arsrantan ar 4,68 %, blir den effektiva rantan 4,78 % for
ett annuitetslan pa 100 000 kronor upplagt pa 5 ar (60 aterbetalningstillfallen), utan upplaggningsavgift. Det totala beloppet
att betala, vid oférandrad ranta blir 112 350 kronor och din manadskostnad blir 1 873 kronor. Arsrénta per 2016-09-07.




inblick
I I C vi kan méta tillsammans.

—medlemmen Roza Kizil siger att hon alltid
trott pa sjilvledarskap. Att snabbt

kunna sitta sig in i uppgifterna och

sedan ta steget vidare for att verka

for forandring,.

- Sadana egenskaper vill jag lyfta
° ° o0 fram hos hela styrelsen. Jag ska%

forega med gott exempel, men jag
Roza KI Z I I ta r ove r vill att &ven andra ska vaga. Hér gor
vi mycket for forsta gangen. Men
nir man utmanar sig sjilv och lyck-

as sa ger det en sadan kick!
u se u e n Vilken blir den viktigaste fragan
att driva for dig?
. .. . . - Samverkan mellan utbildning
Inkludering och nérmare koppling mellan studier och och samhallsutveckling behover
arbete. Det ar nagra av de fragor som Roza Kizil tanker uppvérderas och klyftan mellan ar-
driva som nybliven ordférande fér Juseks studerande- ~ Petslivoch studentliv behover mins-

. / kas. Mojlighet till praktik ska kunna
sektions nationella styrelse. erbjudas for alla studenter oavsett

om man ldser fristaende kurser eller
i ett kandidatprogram.
- Vi befinner oss i en snabbforin-

N STOPPAD PRAKTIKPLATS blev starten fér Roza
Kizils fackliga engagemang.
For tva ar sedan hade hon ordnat en praktikplats
i linje med sin kandidatutbildning pa TCO:s avdel-
ning for internationella relationer. Men skolan anséag att hon
skulle viinta med att aka tills hon var pa masterniva.

— Det dr hog konkurrens om jobben och en praktik &r
ett bra tillfille att fa in en fot pa arbetsmarknaden.
Det kindes inte okej och jag gick upp till rektorn
och sa vad jag tyckte, sidger Roza Kizil.

— Ett av universitetets syften dr att man ska
komma vidare och dér far man inte glomma
arbetslivsanknytningen. Det kinns som om man
inte har hingt med i hur arbetsmarknadens
villkor foréindrats.

Historien forde med sig att hon fick upp
ogonen for de nya utmaningar som rader for W
studenter. Det fackliga engagemanget som
féoddes dir och da har nu lett till att hon har valts
till ny ordférande for Jusek studerandesektions
nationella styrelse.

- Vi anser att utbildning ska I6na sig och
leda till kvalificerade arbeten. Juseks roll
ir att se till att stotta medlemmarna
och bidra med medlemsnytta under
studietiden. Studenter ska fa hjilp
med CV-granskning, mentorsprojekt
och rad kring anstéllningsavtal eller
16n vid sommar- och extrajobb. En bra
karridr borjar redan under studietiden.

Hur ser du pa ditt uppdrag?

- Det ir jittespdnnande. Vi utformar
och driver aktuella studentpolitiska
fragor utifran medlemmarnas behov
for att mota den framtida arbets-
marknaden. Genom att nétverka med
studentorganisationerna fér dem som
ska bli ldkare och ldrare ser vi vad vi
har for gemensamma utmaningar som

derlig arbetsmarknad och lidrositen
bor ge kompetenser som forbere-
der studenter for en digitaliserad
arbetsmarknad. Inkludering ar
ocksa ett fokusomrade. Alla ska ha
mojlighet att 14sa till en akademisk
utbildning och hogskolan ska vara
fri fran diskriminering.

Studier: Laser till
civilekonom och en
fil kand i Interna-
tionella relationer
pa Stockholms
universitet.

Alder: 23 &r.
Arbete: Jobbar pa
Svenskt Naringsliv
med skolkommuni-
kation.

Ray Benson, vice
ordférande; Vlora
Makaolli, ledamot;
Caroline Roumi,
ledamot; Anna
Sundin, ledamot;
Emelie Hirsmark,
ledamot; Jesper
Persson, ledamot;
Gosta Lundstrom,
ledamot; Alexandra
Isén, ledamot



Aktuella juridiska kurser — som spanner éver alla riattsomraden!

NOVEMBER
6/11 Arbetsrétt 2
7/11 Styrelseansvar i finansiella foretag
7/11  RATT Skatt Baskurs
7/11  GDPR 3 — Praktiskt dataskyddsarbete
8/11 Detaljplaner — nytt regelsystem i
samspel med miljobalken
8/11 Asylratt
13/11 Straffprocessen
14/11  MIFID Il & MiFIR — nya regler pa
vardepappersmarknaden
15/11 Auvtalstolkning i praktiken
15/11 GDPR 1 — Den nya
dataskyddsforordningen
15/11 Att undvika och utnyttja preskription i
arbetsratten
20/11 Stiftelser 2018 Nyhetsdag
21/11 Den nya vattenratten
21/11  Civilprocessratt Fordjupning
22/11 Forvaltningsrattsliga principer
22/11 Fordjupning i offentlig upphandling
22/11 Beskattning av fastigheter
22/11 Skatteratt 2018 Nyhetsdag
27/11 Bodelningsforrattaruppdraget
27/11 Konsumententreprenader
27/11 Forvaltningsprocessratt
28/11 Ansvaret for styrelse, VD och revisorer
i aktiebolag
28/11 RATT Moms Baskurs
28/11 Religionsfrihet i arbetslivet
29/11 Praktisk obestandsratt
DECEMBER

4/12  Konkursboets miljdansvar

4/12 EU:s Bodelningsférordning

4/12 Fel i fastighet

5/12

5/12
6/12
6/12
6/12
11/12

11/12
11/12
12/12
12/12
13/12

14/12

2019

JANUARI

23/1
24/1
29/1
29/1
30/1

Byggentreprenader och offentlig
upphandling — vad krévs for en lyckad
entreprenad?

IT-ratt 2018 Nyhetsdag
Arbetsrattsprocessen
Revision och revisorer
Straffratt for ekonomer

GDPR 2 — Nationell lagstiftning och
fordjupning

Praktisk processratt

Kommersiell entreprenadjuridik 2
Atgérder mot penningtvatt
Fastighetsrattsdagen 2018 Nyhetsdag

Hyresratt och bostadsrattsdagen 2018
Nyhetsdag

Arbetsgivarens rehabiliteringsansvar
Frukostseminarium

VD-avtalet-halvdagskurs fm
EU-rattslig process och metod
Dédsboforvaltning Fordjupning
Bolagsstamma

Compliance

FEBRUARI

5/2
(TF)
7/2

8/2

12/2
13/2
14/2
20/2
20/2

Arbetsratt 1
Grundlaggande plan- och byggratt

Exploaterings- och
markanvisningsavtal

Overgang av verksamhet
Frukostseminarium

Penningtvatt

Skadestand i avtalsforhallanden
EU:s Bodelningsforordning
Overférmyndaren och dédsbon

Styrelseansvar i finansiella foretag

MARS
13/3

13/3
14/3
19/3

19/3
20/3
26/3
27/3

APRIL

2/4
3/4
3/4

4/4

9/4
9/4
10/4
10/4

11/4

MAJ
8/5

14/5
14/5
15/5
23/5

Forvaringsinstitut
Miljoratten i entreprenadférhallandet
Forvaltningsratten och Europaréatten

Dataskyddsforordningen
for kommuner

Stiftelseforvaltning 1
Stiftelseforvaltning 2
Arbetsratt 3

Framtidsfullmakter

Arbetsratt 2019 Nyhetsdag
Den nya vattenratten

Samégande ur ett familjeréattsligt
perspektiv

Regelverket for fonder och
fondforvaltare

Internationell arvsratt
Aktuell bolags- och borsratt Nyhetsdag
Beskattning av fastigheter

Hyrestvister, arrendetvister och
bostadsrattstvister

Gemensamhetsanlaggningar, praxis
och strategiska val

Ansvaret for styrelse, VD och
revisorer i aktiebolag

Lokalhyresavtalet
Arbetsratt 2
Contract Drafting

Kommunala bolag

Las mer
och boka

vjs.se

VS pnov
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Migrations-
dverdomstolen |

Forvaltmngsrattema J

ngsrattema

Mark- och ‘ - «~
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: Patent- och ‘ Hog Sta

Aaknads K fmvaltmngsdomstolen
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Hovratterna _ ‘
— Patent- och
marknads- l
o dverdomstolen P ‘

Kammarratterna
Mark — och

miljo-
domstolarna

Migrations-
domstolarna

Upptack den samlade
kunskapen i 2 miljoner domar

HD: 2007-samt NJA 1981 - HFD/Regeringsratten: 2007 — samt RA/HFD-serien 1979 —
Hovratterna: 2010 - Kammarratterna: 2005 -
Tingsratterna: 2008 - Forvaltningsratterna: 1 september 2010 -
Ot =0
Ansok om ett kostnadsfritt testkonto redan i dag!
[=y Las mer pa www.jpinfonet.se
SCANNA QR-KODEN .o
oot JP Rattsfallsnet

Komplett bevakning av Sveriges domstolar



