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Din vagledning
i det dagliga
fackliga arbetet



Den har skriften riktar sig till dig som ar facklig fértroendevald for Jusek inom kommunal
sektor. Syftet ar att ge dig en grundlig introduktion till rollen och uppdraget.

Du har en betydelsefull roll for att Jusek ska kunna na ut till varje medlem och for
att var fackliga politik ska fa genomslag. Dina kunskaper om de lokala forhallandena
ar avgorande for att du ska kunna bidra till verksamhetens utveckling och tillvarata
medlemmarnas intressen pa arbetsplatsen pa ett bra satt.

Som en vagledning fér dig i det lokalfackliga arbetet tar vi har upp och diskuterar
nagra overgripande utgangspunkter och vanliga fragor. Du far sannolikt inte svar pa alla
dina fragor, utan broschyren ar tankt att fungera som ett komplement till vara fackliga
utbildningar.

Mer information om uppdraget och om vara utbildningar samt mycket mer hittar du
pa JUSEK.SE/FORTROENDEVALD.

Valkommen!



Juseks

fackliga politik

Juseks uppdrag ar att starka medlemmarnas
konkurrenskraft och stallning i arbetslivet
under hela karridren.

En viktig utgdngspunkt ar att Juseks medlemmar &r
valutbildade och sjalvstandiga yrkesmanniskor. De
ar engagerade i sina yrken och uppdrag och har en
stark vilja att utveckla bade sin egen kompetens och
verksamheterna de arbetar i. Medlemmarna ar alla
unika och har olika férutsattningar och behov.

| kommunal sektor arbetar Juseks medlemmar péa
uppdrag fran medborgarna och &r en del av rygg-
raden i den svenska forvaltningen. De ser till att
skattepengarna anvands val och att medborgarna
far den service som behovs. De skapar férutsatt-
ningar for var valfard genom att bereda och verk-
stalla politiska beslut. Det ar dven medlemmar i
Jusek som star for en avgoérande del av kunskapen
inom rattsvasendet och som genom
myndighetsutévning fattar beslut
av stor betydelse for individers
liv. Juseks medlemmar arbetar
i medborgarnas tjanst och
ansvarar for fragor och verk-
samheter som berér oss alla.

Juseks fackliga politik praglas
av fokus pa bade verksamhet

och individ. Vi tror pa ett samspel
mellan verksamhetens basta och ett synliggérande
av medlemmens betydelse for verksamheten och
dess utveckling. Genom att lyfta fram akademikernas
betydelse for verksamhetens mal, resultat och
utveckling ldggs grunden for deras eget inflytande
over I6neutveckling, individuell anpassning av
anstallningsvillkor, kompetensutveckling och 1ang-
siktiga karriarutveckling.

JUSEKS FACKLIGA POLITIK, NAGRA EXEMPEL

Lon efter ansvar och prestation

Lén och I6neutveckling ska kopplas till kompetens,
prestation och till hur individen bidrar till verksam-
heten. Darfor maste 16nen séattas i dialog mellan chef
och medarbetare. Vara centrala kollektivavtal ska
utvecklas sa att de stoder individuell I16nesattning.

Kontinuerlig kompetensutveckling

En av de viktigaste framgangsfaktorerna fér med-
arbetarna och de verksamheter de finns i ar att ha
ratt kompetens over tiden. Darfor ska ett kontinuer-
ligt arbete ske med strategisk kompetensférsorjning,
dar medarbetarnas kompetensutveckling bidrar till
verksamhetens resultat, utveckling och mal.

Ett hallbart arbetsliv

Utveckla ett hallbart arbetsliv under hela karriaren
i effektiva féretag och organisationer. Det skapar
battre férutsattningar for balans mellan arbete och
livet i 6vrigt.

Ett jamstallt arbetsliv
Jusek arbetar for fler kvinnor pa ledande befatt-
ningar och fér en kénsneutral arbetsmarknad.

Ge forutsattningar fér karriér pa lika villkor
Jusek verkar for ett arbetsliv med mangfald déar
alla ska ha samma férutsattningar att gora karriar.

En offentlig sektor i medborgarnas tjanst
Demokrati och medborgarnas basta ska vara
grundlaggande mal for offentlig verksamhet. All
verksamhet ska praglas av effektivitet och kvalitet.

Flexibla 16sningar utifran individuella behov

Stoérre inflytande dver nar och var arbetet utférs
leder till mer néjda medarbetare och i férlangningen
en ldnsammare verksamhet.
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Ditt uppdrag

Du har valts att representera medlemmarna
och fatt fortroendet att agera sjalvstandigt
med Juseks fackliga politik som grund.

Med goda kunskaper om Juseks fackliga politik och
forhallningssatt kan du bade arbeta proaktivt och
formedla Juseks syn i olika fragor till arbetsgivaren.

En viktig del i det lokala fackliga arbetet ar att skapa
forum fér kommunikation mellan medlemmarna.

Du kan till exempel anordna medlemsméten, gbra
medlemsutskick eller enkater. En uppdaterad
medlemsférteckning kan du fa fran Juseks kansli.

Du bedriver det fackliga arbetet med Juseks fackliga
politik som grund och behéver darfér inte stdmma av
med medlemmarna i fraga for fradga, men i vissa fall
kan du behoéva férankra dina staliningstaganden hos
medlemmarna mer tydligt.

Att vara fértroendevald innebér dven att du fér
fram medlemmarnas synpunkter, férslag och

6nskemal till arbetsgivaren. Det kan exempelvis
galla arbetsférhallanden och arbetsvillkor, eller
verksamhets- och organisationsfragor. Ibland kan du
behdva uppmarksamma arbetsgivaren pa behov av
att informera medarbetarna om saker som sker pa
arbetsplatsen.

Medlemmar kan i olika situationer vanda sig till dig nar
de behdver ndgon att diskutera med kring en aktuell
fraga. Nagra exempel kan vara att man funderar pa
hur man kan forhalla sig till sin arbetssituation, karriar-
mojligheterna pa arbetsplatsen eller hur man kan
forbereda sig infor ett I6nesamtal.

Ibland kan medlemmar komma till dig med fragor
som ror deras anstallnings- och arbetsvillkor. Fér det
mesta gar det att hitta svaren direkt i centrala eller
lokala kollektivavtal. Om en medlem har en fraga som
du inte kan svara p3, kontakta din ombudsman pa
Juseks kansli for att fa hjalp. Du kan ocksa hanvisa
medlemmen till Juseks medlemsradgivning via telefon
eller JUSEK.SE.

Att vara fortroendevald for Jusek ger mig mojlighet att paverka, utveckla och
forbattra verksamheten pa min och mina kollegors arbetsplats. Det fackliga

uppdraget ger mig mandat att gdra medlemmarnas roster hérda, att skapa forutsatt-
ningar for dem att sjalva paverka den egna arbetssituationen.”

— SEIJA KHALIFA, FORTROENDEVALD FOR JUSEK | SIGTUNA KOMMUN




Inflytande och
paverkan genom
samverkan

Utgangspunkten for relationen mellan
arbetsgivare och fackliga organisationer ar
att arbetsgivare har ratt att leda och férdela
arbetet och att de fackliga organisationerna
har mojlighet till inflytande och paverkan.

Arbetsgivare och fackliga organisationer har ofta

i grunden samma mal, dven om de kan vara olika
formulerade. Arbetsgivaren vill till exempel skapa

en effektiv verksamhet. De fackliga organisationerna
vill & sin sida skapa bra anstallnings- och arbets-
villkor, samt bra karridr- och utvecklingsvagar for sina
medlemmar. Detta &r inget motsatsforhallande da
effektiva verksamheter oftast innebar just bra villkor
och utvecklingsmojligheter for vara medlemmar.
Genom samverkan kan malen uppnas tillsammans.

Samverkan kan beskrivas som en arbetsprocess,
men kanske framfor allt som ett forhallningssatt.
Arbetsgivare och de fackliga organisationerna ser
varandra som medparter snarare an motparter. Bada
parter arbetar 16sningsinriktat genom att féra en
konstruktiv dialog.

Idag har vi tva olika system som reglerar relationen
mellan arbetsgivare och de fackliga organisationerna.
Det ena regleras i medbestdmmandelagen (MBL)
och det andra i centrala och lokala samverkansavtal.
De tva systemen beskrivs nedan var for sig. Bada




systemen syftar till att sakerstalla de fackligt anslutna
medarbetarnas mojlighet till insyn och paverkan, men
for att uppna faktiskt inflytande kravs oftast mer &n
att ett visst regelverk tilldmpas. Det avgérande ar
snarare parternas férhallningssatt till varandra.

SAMVERKANSAVTAL

Samverkan ar en dialog som syftar till ett gemensamt
mal; en valfungerande verksamhet. Samverkan ska
inte anvandas for att “fa ratt” utan som en metod for
att samla ihop kunskap som beslutsunderlag i arbets-
givarens beslutsprocess.

De flesta arbetsplatser inom kommunal sektor har
samverkansavtal. En av grundtankarna med sam-
verkansavtalen ar att ge medarbetarna inflytande i

den I6pande verksamheten, i planeringen och i utveck-

lingen. Genom att samverkansavtalen har fokus pa
utvecklingssamtal och arbetsplatstraffar dar alla med-
arbetare kan vara delaktiga, far medlemmarna majlig-
het att direkt paverka sin arbetssituation. Samverkan
stammer alltsa val 6verens med Juseks instéllning att
beslut ska fattas sa nara individen som méjligt.

Som fértroendevald kan du delta i samverkansgrupper
som a&r sammansatta av arbetstagar- och arbetsgivar-
representanter. Strukturen fér samverkan kan se

olika ut beroende pa organisationens storlek och
uppbyggnad. Det ar vanligt att du som fértroende-
vald for Jusek deltar i samverkan genom ett lokalt
samarbete mellan flera forbund i Sacorad eller
Akademikerrad. Las vidare pa sidan 17 under rubrik
Centrala och lokala parter inom kommunal sektor.

Samverkansavtalen féreskriver oftast en viss
struktur for hur och pa vilken niva olika fragor ska
samverkas. Intentionerna med samverkan ar dock
att 6ka medarbetarnas inflytande och inte att bli
alltfor 1ast vid formerna. Ibland kan en informell och
I6pande dialog med arbetsgivaren vara den bdasta
samverkansmetoden. Det forutsatter givetvis att
parterna har foértroende fér varandra.

| samverkansgrupperna har ni ett gemensamt ansvar
att aktualisera fragor om verksamhetens utveckling.
Genom samverkansgruppens arbete blir det mojligt

att delta i planerings- och beslutsprocessen samt

att dverblicka och félja upp verksamheten. Har far

du mojlighet att paverka mer évergripande och
att engagera dig i bland annat organisations- och
ledarskapsfragor som ar viktiga komponenter for
utvecklingen av verksamheten.

Det ar arbetsgivaren som ar ansvarig fér beslut och
verkstallighet i alla verksamhetsfragor. Daremot ska
arbetssattet pa arbetsplatstraffar och samverkans-
grupper praglas av en ambition att genom samrad
na enighet infor beslut. De lokala samverkans-
avtalen &r oftast utformade sa att det under vissa
omstandigheter gar att pakalla forhandling med
stod av MBL. Det ar ocksa viktigt att tanka pa att om
det finns fragor som inte bor tas upp i samverkans-
gruppen, till exempel individarenden, ska istallet
MBL tilldampas.

MEDBESTAMMANDELAGEN

P& en arbetsplats som saknar samverkansavtal &r
arbetsgivaren bunden av MBL, medbestammande-
lagen, men synsattet och metoden som samverkan
innebar kan anda tillampas for att skapa ett battre
och mer effektivt samarbete mellan arbetsgivaren
och de fackliga organisationerna. Din relation till
arbetsgivaren bor alltsa praglas av ett samverkande
forhallningssatt.

MBL syftar till att ge medarbetarna, genom de lokala
fackliga organisationerna, insyn och méjlighet att
paverka verksamheten samt arbets- och anstéllnings-
forhallandena vid den egna arbetsplatsen. For den
enskilde medlemmen handlar det om en indirekt
mojlighet till padverkan som forutséatter att det finns
en lokal facklig representant. Om det saknas lokal
fértroendevald kan Jusek som férbund i undan-
tagsfall delta i MBL-férhandlingar exempelvis nar
anstallningstryggheten fér medlemmar kan komma
att hotas.

Enligt MBL har de fackliga organisationerna ratt

till fortlépande information fran arbetsgivaren om
hur verksamheten utvecklas och riktlinjerna for
personalpolitiken. Arbetsgivaren ar aven skyldig att
forhandla i viktigare fragor som roér verksamheten
eller enskild arbetstagare. Aven i andra frdgor kan
de fackliga organisationerna begara férhandling
med arbetsgivaren.
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Om ni inte kan enas vid en lokal férhandling kan
frdgan eventuellt féras vidare till central férhandling.
Tyngdpunkten for inflytande och paverkan bor ligga
pa det lokala planet och mojligheten att pakalla central
forhandling bor darfér utnyttjas hdgst restriktivt.

Om du upplever att det ar svart att uppna inflytande
och paverkan ar det kanske battre att forséka for-
battra relationen till arbetsgivaren generellt an att
lyfta en enskild fraga till central férhandling. | enstaka
fall kan en central férhandling anda vara motiverad
och da &r det ansvarig ombudsman pa Juseks kansli
som beslutar om en sadan ska péakallas, efter samrad
med dig.

DIALOG MED POLITIKER

Verksamheter i den kommunala sektorn har
politiskt valda styrelser som bland annat tar beslut
om verksamhetens inriktning och omfattning.
Politikernas beslut férhandlas inte med de fackliga
organisationerna, men det innebar inte att de
saknar betydelse fér vara medlemmar och deras
arbetssituation. Ibland kan det ocksa vara oklart
vilka beslut som fattas politiskt och vilka beslut som
fattas inom tjanstemannaorganisationen. Darfor
kan det i vissa fall vara bra att dven hitta former
for dialog med politikerna, men det ar arbetsgivar-
representanterna pa tjdnstemannasidan som ar din
primdra kontaktyta.

Viktigt
att tinka pa

Infor att en fraga ska behandlas
i en samverkansgrupp eller vid
en férhandling ska du fa

. Stall
vid behov klargérande fragor sa att du verkligen
forstar vad det &r arbetsgivaren vill och varfér.

Om arbetsgivaren kommer med ett férslag som
du inte kan ta stallning till direkt, har du alltid

. Arbetsgivaren kan inte
krava att du svarar direkt oavsett hur tidspressad
arbetsgivaren ar. | en féorhandlingssituation
dar du och arbetsgivaren inte kommer till
samférstand finns det inte nagon skyldighet att
traffa en dverenskommelse.

For att det inte ska rada oklarhet om vad som
diskuterats eller dverenskommits bor alltid

.| for-
handlingsfragor bér man om méjligt enas om
att forhandlingen avslutas férst nar protokollet
ar justerat.




Vanliga drenden

| dialogen mellan arbetsgivaren och fackliga
organisationer avhandlas en bredd av
fragestallningar under ett verksamhetsar,

i princip allt som rér verksamheten och
dess medarbetare.

Nedan féljer nagra exempel pa fragor och
arendetyper som du sannolikt kommer att stbta
pa med viss regelbundenhet.

LOKAL LONEBILDNING

Loénebildningen ska stimulera verksamhets-
utvecklingen och synliggéra medlemmarnas
arbetsprestation. Lonebildningen maste darfor
integreras och samordnas med arbetsgivarens
budgetarbete och verksamhetsplanering.

Jusek forordar att I6nedversyner ska ske i dialog
mellan chef och medarbetare — sa kallade lone-
samtal. Revidering av den individuella [6nen ska inte
enbart ske vid den arliga I6nedversynen, till exempel
aven vid omférhandling av [6n i samband med
befordran. Arbetet med den lokala |6nebildningen
ska vara langsiktigt och ses som en standigt fort-
[6pande process. De centrala [6neavtalen satter
ramarna for en langsiktig [6nebildning med fokus
pa hur 16nedversynen kan bidra till att uppna
verksamhetens mal.

Det ar vasentligt att hitta bra samarbetsformer med
arbetsgivaren kring den lokala |&6nebildningen. Fér
att fa battre mojlighet till paverkan kan det vara bra
att dven hitta andra processer och dialogvagar an de
som ar beskrivna i avtalen, till exempel direktkontakt




med I6nesattande chefer som dven de ofta ar
Jusekmedlemmar.

| syfte att uppna dndamalsenliga |6ner maste den
lokala I6nebildningen och arbetet med I6nedversynen
vara integrerade med verksamhetsplanering och
budget. For att analysarbetet under férberedelserna
infér [6nedversynen verkligen ska fa genomslag
maste synpunkter och férslag féras fram redan

innan budgeten beslutas. Detta eftersom arbets-
givarens budget satter de ekonomiska ramarna for
|6nedversynen.

Du har en viktig uppgift i att synliggéra med-
lemmarnas betydelse for verksamheten. | dialog
med arbetsgivaren ar din roll att verka for att |6ne-
bildningen sker med koppling till verksamheten och
medlemmarnas individuella bidrag till denna. Du ar
ocksa kvalitetssakrare av [6nedversynsprocessen.

Din roll i forhallande till medlemmarna &r att ge stod
och svara pa fragor. Du blir darfor mer coach &n
férhandlare. Du tydliggdr processen och inspirerar
infor Idnesamtalet. Genom kontakter och méten
med medlemmar kan du férankra ditt arbete i I6ne-
dversynsprocessen, och du kan fa en bild av vilka de
viktigaste utvecklingsomradena ér.

Organisatorisk niva

For att individuell 16n ska kunna fungera som styr-
medel pa individ- och organisatorisk niva maste
arbetsgivaren tydliggora sin syn pa verksamhetens
syfte och mal. Dessa mal behdver sedan brytas ned
till enhetsniva och vidare till individniva.

)

Forberedelser

Vid och infér férbere-

dande 6verlaggningar

med arbetsgivaren ligger

fokus pa att kvalitetssakra
[6nedversynsprocessen och

bana vag for bra I6nesamtal.

| detta kan inga att tillsammans

med arbetsgivaren analysera verksamhetens
behov av |6neutveckling och eventuella férand-
ringar i l6nestrukturen. Analysera inte bara den
interna l6nestrukturen utan daven dess relation till
den regionala arbetsmarknaden pa alla sektorer.
Saco Lonesodk, som nas via JUSEK.SE, kan

da vara till stor hjalp. Med konkurrenskraftiga
[6ner och 6vriga anstallningsvillkor formar
arbetsgivaren rekrytera och behalla kompetenta
medarbetare.

Individuell 16n forutsatter att arbetsgivaren diffe-
rentierar 16n dven pa organisatorisk niva. En h6g-
presterande medarbetare kan annars missgynnas i
sin [6neutveckling for att hon arbetar pa en enhet

dar ocksa andra ar hogpresterande. En arbetsplats
med en hdgre andel duktiga medarbetare, eller dar
medarbetares kompetens ar sarskilt konkurrensutsatt
kan behova ett storre budgetpaslag &n andra enheter,
for att kunna motivera medarbetarna till fortsatt
goda prestationer i verksamheten. Differentiering

pa organisatorisk niva forutsatter att I16nesattande
chefer involveras i arbetsgivarens férberedelsearbete.




Individuell niva

Under férberedelsefasen behdver |6nedversynen
planeras och |6nesattande chefer ges forutsattningar
for en val fungerande dialog med sina medarbetare.

Sjalvfallet boér denna dialog ske I6pande och vara

en dterkommande del i det dagliga samtalet mellan
chef och medarbetare. Lonesamtalet utgdr ett tillfalle
som ar sarskilt avsatt for att diskutera dessa delar pa
djupet och under mer ordnade former.

Dialogen kring resultat och prestation ska utga fran
kanda och relevanta beddmningsgrunder som tagits
fram tillsammans av arbetsgivaren och de fackliga
organisationerna. Dessa beddmningsgrunder (till
exempel [6nekriterier) behdver anpassas till skillnader
i medarbetarnas befattningar och uppdrag. Helst

ska helt individuella mal tas fram i dialog mellan chef
och medarbetare, som sedan ska ligga till grund for
prestationsbeddmningen i [6nedversynen.

Genom att utveckla férutsattningarna foér en indivi-
duell och differentierad 16nesattning motverkas aven
osakliga léneskillnader.

Lénesamtalen

Det &r viktigt att medlemmarna bade far information
om hur den lokala I6nedversynen genomfoérs och

att de forstar att de kan vanda sig till dig for att

fa rad. Den fackliga rollen handlar i denna fas av
processen i forsta hand om att ge rad och stotta
medlemmar infér deras |6nesamtal. Ansvaret for
[6nedversynens genomfdrandefas ligger i huvudsak
pa l6nesattande chefer och vara medlemmar sjélva.

Far du signaler om avvikelser fran de principer du
och arbetsgivaren kommit éverens om, till exempel
om hur I6nesamtalen ska genomfdras, ar det dock
viktigt att uppmarksamma detta sa snart som
mojligt, sa att dtgarder kan vidtas och 16nedversynen
kvalitetssakras.

Avstamning

Det lokala I6nebildningsarbetet &r en standigt
pagaende process. Det ar darfor viktigt att alltid
utvardera resultatet av en [6nedversyn. Detta sker i
samband partsgemensamma avstamningar.

Fundera till exempel dver féljande:

e Hur har era arbetsformer som parter fungerat?

* Vad kan ni lara av ert férberedelsearbete infor
nasta |6nedversyn?

» Vilka utvecklingsomraden ser ni framfor er?

e Hur har Idnesamtalen fungerat jamfért med vad
ni kommit fram till under férberedelsearbetet?

* Hur 1dngt har ni kommit i samordningen mellan
[6nebildning och verksamhetsplanering?

Traditionell férhandling

Traditionell férhandling tillampas endast undantags-
vis inom kommunal sektor, och i huvudsak nar det
inte &r mojligt att genomféra I6nesamtal i enlighet
med dialogmodellen. Ta kontakt med Juseks kansli
om arbetsgivaren avser att genomféra |6nedversynen
genom traditionell forhandling. Lonesamtal bor anda
alltid anvéandas som underlag infér férhandlingen.
Lénesamtalet utgérs da av en dialog mellan chef och
medarbetare kring prestation, resultat och |6n utan att
[6nen darmed bestams. Ldneutvecklingen faststalls
istallet efter férhandling mellan respektive facklig
organisation och arbetsgivaren.

Aven vid traditionell férhandling ska arbetsgivarens
beddémningar utga fran kdnda och relevanta

principer och lokalt anpassade beddémningsgrunder
(till exempel I6nekriterier eller individuella mal). | rollen
ligger inte att vardera och bedéma medlemmarnas
prestation och bidrag till verksamheten, eller vilken
den individuella I6neutvecklingen darmed boér vara.
Utgangspunkten &r att varna om Juseks 6vergripande
[6nepolitik. Du kan dock vid behov framfora enskilda
medlemmars eventuella medskick i samband med
férhandlingen.

n



Fortroende- Las mer i Fértroendevaldas
Valdas I'OH Vld roll vid rekrytering
reky tefil

DIN ROLL VID

REKRYTERING

For att framja en bra
och effektiv verksamhet
bor all rekrytering och
kompetensférsdrjning
utga fran verksamhetens
behov. Har spelar du

en viktig roll och bér samverka med arbetsgivaren.

| rekryteringsprocesser ar det viktigt att du har en
helhetssyn. Din uppgift ar att tidigt i processen lyfta
fragor som:

Behdvs rekrytering 6éverhuvudtaget? Om ja, vilken
kompetens behovs? Hur kan kravprofilen utformas for
att spegla den kompetens som verksamheten kraver?

Din uppgift ar att ha synpunkter pa hur rekryteringen
ska ga till medan arbetsgivaren ansvarar for bedém-
ningen av de sékande. Aterigen &r din roll att kvalitets-
sakra arbetsprocessen vid rekrytering, snarare an att
aktivt delta i urvalshanteringen. Det kan exempelvis
innebdra att delta i arbetet med kravprofilen och lyfta
fragor om mangfald.

Nar arbetsgivaren rekryterar till mer strategiska
nyckelfunktioner i verksamheten, exempelvis chefer,
ar det naturligt att du engagerar dig mer aven i fragan
om val av person eftersom detta kan fa betydelse

for arbetsgivarens personalpolitik, for parternas
samverkan och for medlemmarnas arbetsvardag.

LOKALA KOLLEKTIVAVTAL

Ett lokalt kollektivavtal innebar att arbetsgivaren och
Jusek kommer 6verens om anstallningsvillkor med
mera fér den aktuella organisationen eller arbets-
platsen. Det kan handla om avvikelser fran centrala
kollektivavtal, till exempel arbetstidsregler, eller fragor
som behdver sarskild reglering i just den verksamhet

som arbetsgivaren bedriver, till exempel rérande
ersattning fér beredskapstjanstgoéring.

Som representant for Jusek kan du féretrada
férbundet dven i lokala kollektivavtalsférhandlingar.
Du ska dock alltid samrada med din ombudsman infor
tecknandet av lokala kollektivavtal, for att sdkerstalla
kvalitet och giltighet. Kollektivavtal som direkt berér
nagon av vara medlemmars anstallningstrygghet
(exempelvis sa kallade LASavtal och avtalsturlistor
vid arbetsbrist) far inte tecknas utan tydlig delegation
fran ombudsman.

| kollektivavtalsfragor intar arbetsgivaren och du som
Jusekrepresentant tydliga partsroller. Det handlar
inte om samverkan i en inflytandefraga dar arbets-
givaren slutligen bestammer. Ett avtal kan bara ingas
om parterna ar 6verens. Arbetsformen bdr dock
aven i dessa situationer praglas av ett samverkande
forhaliningssatt.

VERKSAMHETSFORANDRINGAR

Som fértroendevald bér du i samverkan med arbets-
givaren bidra med konstruktiva férslag och idéer om
hur verksamheten kan férandras till det battre. Vilken
kompetens och vilka arbetsformer innebar utveckling
och effektivisering? Kan arbetsuppgifter renodlas

sd att akademikers kompetens tas battre tillvara?
Finns det pd individniva intresse av utveckling och
férandring som motsvarar nya verksamhetsbehov
och leder till battre maluppfyllelse?

Rationaliseringar och effektiviseringar ar ofta

en naturlig och nédvandig del av kommunal
verksamhetsutveckling, dven om detta ibland leder
till nedskarningar och uppsagningar. Jusek ifraga-
satter inte behovet av férandringar som sadana, men
som lokal representant fér Jusek kan du sjalvklart

ha synpunkter pa hur och med vilken inriktning
férandringar ska ske.

Det ar inte sdkert att en verksamhetsférandring
behover leda till uppsagningar. | manga fall handlar
det bara om nya arbetsformer, organisationsnivaer,

Mitt fackliga uppdrag varierar valdigt mycket i innehall fran tid till annan.
Ibland ar det fragor eller arenden som jag inte kan eller hinner engagera mig i.

Da kan jag som facklig fortroendevald delegera till nagon annan i styrelsen eller till

en ombudsman”.

— PER-OLOV ALEXIS, FORTROENDEVALD FOR JUSEK | KRISTIANSTAD KOMMUN
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arbetsuppgifter eller arbetssatt. Da kan du som lokal
Jusekrepresentant behdva fundera éver behovet

av férankring genom att inhamta medlemmarnas
synpunkter.

Ibland kan verksamhetsféréandringar paverka med-
lemmarnas anstallning och arbetsliv i stérre utstrack-
ning. Det kan till exempel handla om omplacering till
helt nya yrkesroller eller att en del av verksamheten
upphor med uppsagningar som foljd. Vid sddana mer
genomgripande verksamhetsférandringar uppkommer
manga fragor. Ta alltid hjalp av din ombudsman vid
fragor om omplacering, arbetsskyldighet och upp-
sagning pa grund av arbetsbrist.

Hela den kommunala sektorn omfattas av centralt
tecknade omstallningsavtal, som innebar stéd for
att ta sig vidare i karridren och andra férmaner som
ger 6kad trygghet om man blir uppsagd pa grund
av arbetsbrist.

ARBETSLIV

Det &r manga faktorer som dagligen paverkar
arbetet. Fér medlemmar i Jusek ar det inte alltid
den fysiska, utan snarare den psykosociala arbets-
miljén som paverkar mest. Arbetslivet praglas
alltmer av ett grénslést arbete i bade tid och rum.
Arbetsbelastning, stress och krav pa dkad flexibilitet
ar standigt aktuella fragor. Jusekmedlemmar har ofta
sjalvstandiga arbetsuppagifter och en hég grad av
eget ansvar. Det gor att kompetensfragor, ledarskap
och organisationsstrukturer har stor paverkan pa
akademikernas psykosociala arbetsmiljé.

Att anvanda begreppet arbetsliv istallet for arbetsmiljé
ar ett battre satt att bendmna de manga olika faktorer
som paverkar akademikers arbete. Det &r viktigt att
arbeta med dessa fragor utifran ett helhetsperspektiv,
tillsammans med arbetsgivare och férekommande
arbetsmiljé- eller skyddsombud.
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Fler medlemmar
ger storre inflytande

Jusek ar det ledande akademikerférbundet
for jurister, ekonomer, IT-akademiker,
personalvetare, kommunikatérer och
samhallsvetare. Ett akademikerférbund
som starker medlemmarnas konkurrens-
kraft genom hela karridren.

Vi arbetar med att skapa goda férutsattningar fér
medlemmarna att paverka sina anstallningsvillkor i
dialog med sin chef.

Med fler medlemmar pa arbetsplatsen ékar mojlig-
heterna till genomslag fér Juseks fackliga politik.
Som fortroendevald fér Jusek har du en viktig roll.
Genom att synligg6ra Jusek och det lokalfackliga
arbetet for befintliga och presumtiva medlemmar
bidrar du till att férbundet vaxer.

ATT SYNAS ARA OCHO

Ambitionsnivan i arbetet med medlemsrekrytering
kan variera utifran férutsattningarna pa din arbets-
plats. Har ar ndgra konkreta tips pa hur du lokalt kan
gbra for att varva fler medlemmar och fa Jusek att bli
synligare pa arbetsplatsen:

» Kontakta varje nyanstalld och presentera Jusek.
Om du &r pa en storre arbetsplats ar det bra om
ni ér fler medlemmar som fangar upp nyanstéllda.
Beratta om den verksamhet Jusek bedriver pa din
arbetsplats och om de féormaner och tjanster som
Jusek erbjuder.

Delta i arbetsplatsintroduktionen fér nyanstallda.
Kontakta din ombudsman om du vill ha hjalp med
presentationsmaterial. Uppratta en bra kontakt
med personalavdelningen for att fa kdinnedom
om och tilltrade till introduktionsprogrammet

féor nyanstallda.
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» Be om tillgang till intranatet. Det &r bra om Jusek

har en séarskild plats pa intranatet dar du samlar
all facklig information. Om du ocksa har ratt

att anvanda nyhetssidan blir det enkelt att na
all personal nar du vill informera om aktiviteter
och méten.

Se till att dina kontaktuppgifter finns med i plats-
annonserna nar arbetsgivaren rekryterar med-
arbetare inom Juseks utbildningsgrupper.

Anvand anslagstavlan, satt upp information om
kommande moten, aktuell information om Jusek och
bilder och kontaktuppagifter till fértroendevalda pa
arbetsplatsen.

Satt upp skyltar som visar var Jusek finns.

Skicka medlemsmejl med information om aktuella
fragor och uppmuntra samtidigt till engagemang.

Satt upp ett informationsbord, till exempel i
anslutning till personalmatsalen eller fikarummet.
Du behover bara avsatta en kortare stund da och
da for att dela ut informations/rekryteringsmaterial.

Satt upp broschyrstall och roll-ups.

Hall dig uppdaterad om aktuellt material pa Juseks
webbshop.

Ordna moéten om aktuella fragor. Varfor inte bjuda in
en arbetsgivarrepresentant, en ombudsman eller en
annan gast?




ARBETA STRATEGISKT

 Analysera. Hur manga anstallda finns inom Juseks
medlemsgrupper? Hur manga ar presumtiva med-
lemmar? Hur manga nyanstalls pa din arbetsplats?
Hur sker medlemsrekrytering idag och vad kan
forbattras? Varfor har medlemmar lamnat Jusek?

» Medlemslista. Skapa en medlemslista och hall den
uppdaterad. Stdm av den med Juseks kansli sa att
du har en uppdaterad medlemslista. Se information
om GDPR pé sidan 16.

 Tid och plats. Fundera pa i vilka sammanhang
och var det &r enklast att nd medarbetare pa din
arbetsplats. Ar det i samband med lunchen, vid
fikastunden eller ar det bast att ordna ett méte?
Moten ar alltid att féredra men komplettera garna
kommunikationen med e-post, affisch eller kanske
Facebook och Twitter.

» Planera rekryteringsaktiviteter utifran arbets-
givarens verksamhet. Intresset for fackliga fragor
kan vara storre i samband med exempelvis den
arliga I6nedversynen, utvecklingssamtalen eller
vid en organisationsférandring.

* Engagera medlemmarna. Ta garna hjalp av andra
medlemmar. De basta rekryterarna ar ofta kollegor
som talar gott om sitt férbund.

* Ta hjalp av Juseks kansli.
Kontakta din ombudsman
om du vill anordna ndgon
foreldasning om till exempel
I6n och arbetsliv.

Dina rattigheter

SOM FACKLIGT FORTROENDEVALD omfattas
du av ett antal sarskilda rattigheter som regleras i
fortroendemannalagen. Dessa rattigheter géller sa

snart arbetsgivaren har underrattats om ditt fackliga

uppdrag. Det ar darfor viktigt att du meddelar
bade arbetsgivaren och Juseks kansli sa snart
du blivit utsedd.

AV FORTROENDEMANNALAGEN FOLJER bland
annat att arbetsgivaren inte far hindra dig fran att

utfoéra ditt uppdrag. Lagen ger dig ratt till ledighet
(med bibehallna I6ne- och anstallningsférmaner)
fran dina ordinarie arbetsuppgifter i den utstrack-
ning som behdvs for det fackliga uppdraget.
Ledigheten far dock inte ha stérre omfattning an
vad som &r skaligt med hansyn till férhallande pa
arbetsplatsen. Du har ocksa ratt att ga fackliga
utbildningar pa arbetstid utan I6neavdrag.

Ledighetens omfattning bestams efter 6verlaggning

med arbetsgivaren och du maste alltid anséka hos
din arbetsgivare om ledighet for facklig utbildning.
Du har naturligtvis alltid ratt till ledighet for att
delta i forhandlingar, samverkansmoten och

andra moéten med arbetsgivaren som har med det
fackliga uppdraget att goéra. Ratten till ledighet
omfattar aven skalig tid for att férbereda dig infér
sadana tillfallen. Om ni pa din arbetsplats har en
lokal styrelse har dess ledamoter ratt till ledighet
for att delta i de styrelsem&ten som behdvs fér
att styrelsen ska kunna fullgéra sitt uppdrag.
Ratten till ledighet omfattar daremot inte méten
som avser interna féreningsangeldgenheter,
exempelvis medlemsmaoten och arsmoten, sa dessa
far ske utanfor arbetstid om inte ndgot annat ar
overenskommet till exempel i ett samverkansavtal.

INOM KOMMUNAL SEKTOR finns ocksa centrala
avtal som ger respektive facklig organisation ratt till
nedsattning av arbetstiden, med bibehallen 16n, for
de lokala fértroendevaldas I6pande fackliga arbete.
Tiden beraknas i forhallandet till antal medlemmar
och berékningen skiljer sig at beroende pa hos
vilken arbetsgivare du arbetar. Pa vissa arbetsplatser
féorekommer det att de fértroendevalda ar helt eller
delvis lediga fran sina ordinarie arbetsuppgifter for
att skota det fackliga uppdraget.




GDPR

FOR JUSEKS FORTROENDEVALDA INOM KOMMUNAL SEKTOR

Jusek ar personuppgiftsansvarig for alla person-
uppgifter som rér férbundets medlemmar. Som
fortroendevald for Jusek ar du en del av Juseks
organisation och du maste da agera i enlighet med de
stadgar, instruktioner och férordnanden som du fatt
fran férbundet.

Enligt GDPR &r personuppgifter som avsldjar
fackligt medlemskap kansliga vilket innebar att det
ar forbjudet att behandla dessa om det inte gar att
stodja sig pa nagot av de uppréknade undantagen
i GDPR. Undantag far géras av en fackférening
inom dess fackliga verksamhet och om det finns en
skyldighet inom arbetsratten att utfora en aktivitet
som kraver behandling. Det ér med stdéd av dessa
tva undantag Jusek har ratt att behandla uppagifter
om medlemmarna. Uppgifter om medlemskap far
inte spridas till obehoriga. All behandling maste
ske pa datorer som &r sakra och informationen
skyddad mot obehoriga intrang genom personliga
inloggningsuppgifter. Om personuppgifter lagras i
register eller i parmar ska dessa hallas inlasta och
sakert forvarade.

DE TRE VIKTIGASTE

1 OVRIGT BOR DU TANKA PA ATT:
* Inte anvanda personnummer slentrianmassigt utan
bara nar det verkligen behdvs.

« Inte ldmna ut personuppgifter till nagon férutom till
medlemmen sjalv eller till arbetsgivaren om denne
behodver personuppgifterna for att uppfylla krav i lag
eller kollektivavtal.
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* Vid frdga om nagon ar medlem far man vare
sig bekréafta eller forneka det savida det inte ar
arbetsgivaren som fragar for att kunna uppfylla krav
i lag eller kollektivavtal.

» Jusek forser dig som fértroendevald med aktuella
medlemslistor vid behov. Nar en ny lista har kommit
ska den gamla raderas. Bara fértroendevalda som
har ett verkligt behov ska ha tillgang till dessa
medlemslistor.

» Alla e-postutskick ska ske sa att andra mottagares
e-postadresser ar dolda fér mottagarna.

» Om ni skickar listor pa medlemmar i er férening eller
uppgifter om facklig tillhoérighet eller personnummer
med e-post ska dessa alltid skickas krypterade och
lasta sa att det behdvs l6senord for att 6ppna och
lasa dem.

» Mejllistor till samtliga medlemmar far bara sparas
i e-postsystem om inga obehoriga har tillgang till
dem. De maste uppdateras kontinuerligt.

» Mejl-sandlistor till fackliga fortroendeman far sparas
och ar inte hemliga.

* Inte skapa arendehanteringssystem.

* Digitala personuppagifter ska férvaras med lampliga
skyddsatgarder. Personuppgifter pa papper eller
USB-minne forvaras i 1ast skap eller tjansterum.
Inga obehdriga far ha tillgang till personuppgifter.

* Radera mejl och dokument med personuppgifter
|[6pande. Personuppgifter far sparas sa lange
som ett drende pagar. Man far inte spara nagot
for sdkerhets skull. Férhandlingsprotokoll i
individarenden lamnas 6ver till Jusek.

* Vid misstanke om personuppgiftsincident informera
Jusek omedelbart.

Det ar med stéd av dessa undantag som Jusek har
ratt att behandla uppgifter om vara medlemmar




Juseks

organisation

Juseks verksamhet styrs ytterst av
forbundets fullmaktige som utses av
forbundets sektioner.

Fullmaktige valjer vart tredje ar forbundsstyrelse

som har till uppagift att leda férbundet i enlighet med
fullmaktiges beslut. Till sin hjalp har férbundsstyrelsen
en kansliorganisation med anstallda tjansteman.

For att fa vagledning infér viktigare beslut samt

att vid behov forratta fyllnadsval (exempelvis till
forbundsstyrelsen) hdnder det att féorbundsstyrelsen
sammankallar till Juseks forbundsrad. Férbundsradet
bestar av forbundsstyrelse samt representanter

fran sektionerna och professionsféreningarna. Alla
medlemmar i Jusek tillhér en sektion. Som anstalld
inom kommunal sektor tillhér du den kommunala
sektionen. Sektionens uppgift &r att inom férbundets
ram verka foér och bevaka medlemmarnas sarskilda
intressen. Det innebar till exempel att sektionerna
kan arbeta med att formulera mal och inriktning

for arbetet med kollektivavtal, verka for ett 6kat
medlemsengagemang och bedriva ett aktivt
rekryteringsarbete samt att utveckla den lokala
verksamheten.

Sektionens ordférande och dvriga ledamédter utses

i samband med det ordinarie sektionsmotet vart
tredje ar déar varje medlem har en rést. Som lokal
fortroendevald ar du sjalvklart valkommen att
kontakta sektionsstyrelsen, till exempel for att lyfta
fackpolitiska fragor. Aktuella kontaktuppgifter hittar
du pad JUSEK.SE. Som medlem i Jusek tillh6ér du dven
en professionsforening. Juseks professionsféreningar
har till uppgift att arbeta med professions- och
karriarfragor samt opinionsbildning i fragor som rér
férbundets utbildningsgrupper och chefer.

CENTRALA OCH LOKALA PARTER INOM
KOMMUNAL SEKTOR

Inom den kommunala sektorn finns ett antal centrala
arbetsgivarorganisationer. Kommuner, landsting,
regioner och kommunférbund finns organiserade

i Sveriges Kommuner och Landsting (SKL). For
kommunala bolag finns arbetsgivarorganisationen
Sobona. Svenska kyrkans arbetsgivarorganisation
utgor central part for Svenska kyrkan.

Jusek och flera av 6vriga Sacoférbund som har
medlemmar anstéllda inom SKL:s avtalsomrade
samarbetar inom ramen for AkademikerAlliansen.

Fullmaktige
Forbundsstyrelsen Ordférandekonferens
Statliga sektionen Privata sektionen Kommunala sektionen Studerandesektionen
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AkademikerAlliansen férhandlar och sluter de centrala
avtalen med SKL. Partsstallningen rérande Sobona

ar inte faststalld. Kontakta Juseks kansli fér mer
information. Inom Svenska kyrkan ar Jusek part inom
ramen fér Sacosamarbete.

Aven om Jusek ingdr i ett antal olika tvarfackliga
konstellationer, utgdr férbundet formellt sett enskild
part pa saval central som lokal niva. Detta innebar att
arbetsgivare inom kommunal sektor som utgangs-
punkt ska forhalla sig direkt till Jusek i fackliga

fragor som beror vara medlemmar. | lokala éverens-
kommelser kan vi avtala om en annan ordning. Pa
arbetsplatser dar de fackliga organisationerna och
arbetsgivaren har ingatt ett samverkansavtal kan vi
exempelvis samarbeta med flera Sacoférbund genom
att utse en eller flera gemensamma representanter.

De samarbeten som finns mellan de fackliga organisa-
tionerna pa central niva kan pa manga satt aterspegla
sig pa lokal niva. Det &r vanligt att Sacoférbundens
representanter lokalt organiserar sig i sa kallade
Sacorad eller Akademikerrad, dar varje forbund kan
finnas representerat. Via radet utses en eller flera
gemensamma representanter, till olika samverkans-
grupper, enskilda férhandlingstillfallen enligt MBL samt
andra partssammansatta arbetsgrupper. Dar det inte
finns forutsattningar for Sacorad eller motsvarande

ar det ofta mojligt att pa andra satt samordna sig
med medlemmar och fértroendevalda fran andra
Sacoférbund inom AkademikerAlliansen och bilda
gemensamma lokala Akademikeralliansféreningar.
Akademikeralliansféreningens utsedda ledamoter

har att representera samtliga ingdende férbunds
medlemmar. Tillsammans kan man da utgora en
tydligare och viktigare part i dialogen med arbets-
givaren. Fér mer information se www.saco.se/
lokala-webbplatser/akademikeralliansen.

Du har mycket att vinna pa att etablera en god
kontakt med lokala representanter fér andra fackliga
organisationer. Att skapa och delta i natverk med
representanter for Jusek hos andra arbetsgivare kan
ocksa vara mycket givande, inte minst for kunskaps-
och erfarenhetsutbyten.

LOKAL JUSEKFORENING

En lokal Jusekforening starker den demokra-

tiska ordningen och skapar ett tydligt forum dar
medlemmarna kan komma till tals, framfoér allt vid
foreningens arsmoten. Arsmétet &r dels ett tillfalle
da medlemmarna far véalja sina representanter,

en foreningsstyrelse av fortroendevalda, for det
kommande aret. Det &r ocksa ett tillfalle for styrelsens
ledamoter att fa veta vad medlemmarna vill att
foreningen ska jobba med det kommande aret.

En foreningsstyrelse planerar sin verksamhet till-
sammans och fordelar olika ansvarsomraden i det
fackliga arbetet, vilket gor att var och en inte behdver
dra ett sa stort lass sjalv. Det lokalfackliga arbetet blir
darmed bade béattre och roligare! Den som framst

ar intresserad av dvergripande utvecklingsfragor

kan vara féreningens representant i den centrala
samverkansgruppen och den som tycker om métet
med befintliga och potentiella medlemmar kan
ansvara for féreningens kommunikation. Genom
regelbundna méten kan man diskutera aktuella
fragor, sa att de stallningstaganden man sedan

gor ar valgrundade och férankrade.

| kommunal sektor finns lokala Jusekféreningar med
allt fran fem till fler &n 500 medlemmar. En férening
kan bildas nar det finns minst tre medlemmar som
vill stalla upp till val som ledaméter i en forenings-
styrelse. | samband med féreningsbildandet antas
aven stadgar som satter ramarna for féreningens
verksamhet. Att bilda en lokal Jusekférening kan vara
sarskilt bra i stdérre organisationer dar det redan finns
Jusekrepresentanter pa olika arbetsplatser, eftersom
det fackliga arbetet da kan samordnas béttre.

Kontakta gérna din ombudsman om du énskar hjalp
med att bilda en lokal férening!

Nar det uppstar svarare situationer eller ett mer komplicerat arende, kanns
det tryggt i det fackliga uppdraget att ha tillgang till ombudsmannen pa

Juseks kansli, men aven till den lokala Jusekféreningen.”

— GUNNAR SASSE, FORTROENDEVALD FOR JUSEK | GOTEBORGS STAD
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Utveckla dig 1 rollen
som fortroendevald

LAS VIDARE PA JUSEK.SE

P& Juseks webbplats finner du mycket information
som du har anvandning av i det dagliga arbetet.
Dér finns stddmaterial for allt fran foreningsarbete
till hantering av organisationsférandringar och
[6nedversyner. For ytterligare férdjupning finns
aven lankar till aktuella kollektivavtal och relevant
lagstiftning. Via Juseks webbshop kan du dessutom
bestalla broschyrer och annat informations- och
rekryteringsmaterial.

GA JUSEKS FACKLIGA UTBILDNINGAR

Jusek anordnar regelbundet fackliga utbildningar

i syfte att du ska tillgodogéra dig de kunskaper

du behdver for att utfora ditt uppdrag och kdnna
dig saker i din roll. Aktuell information om fackliga
utbildningar, pa saval grundlaggande som férdjupad
niva, samt en natbaserad introduktionskurs hittar du
p3 JUSEK.SE.

STOD FRAN JUSEKS KANSLI

P& Juseks kansli i Stockholm, Géteborg och Malmé
finns ombudsman som bland annat har till uppgift

att stédja Juseks lokala fackliga arbete pé arbets-
platserna. For dig finns ombudsmannen tillgdngliga
for radgivning, coachning och processtdd i olika
arbetsrattsliga och fackliga fragor. Du bor alltid
kontakta din ombudsman infor férhandling om lokala
kollektivavtal samt vid férekommande individarenden.
P& JUSEK.SE finns kontaktuppagifter till den ombuds-
man som har din arbetsplats inom sitt ansvarsomrade.
Du kan aven kontakta Juseks medlemsradgivning

pd TELEFON 08-665 29 80.
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Jusek ar akademikerférbundet for jurister, ekonomer, IT-akademiker, personalvetare, kommunikatorer
och samhallsvetare. Med fler an 88 000 medlemmar ar vi ett av de stérsta forbunden for akademiker.
Jusek ar medlem i Saco och partipolitiskt obundet.

NYBROGATAN 30 « BOX 5167, 102 44 STOCKHOLM + 08-665 29 00 « JUSEK@JUSEK.SE * JUSEK.SE

Producerad med miljéansvar. Las mer om vart arbete med hallbar utveckling pa jusek.se/csr
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