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Pokyciai, kuriy
\/ilnius nusipelne

2015-aisiais, tapes meru, radau ne tik praskolintg Vilniy, taciau
ir nuostolingai dirbancias savivaldybées jmones. Intensyvus
darbas, nauji ir tikri skaidrumo standartai, atsakingi vadovai,
orientacija j vilnieciy poreikius — visa tai per kelerius metus
savivaldybés jmoniy veiklos trajektorija pakeite j priesinga kryptj.
Mazejancios paslaugy kainos, pelningai dirbancios jmones, zenkliai
augantis paslaugy kokybes lygmuo — tai naujas miesto jmoniy

ir paslaugy standartas, kuris, tikiuosi, jsitvirtino taip, kad jokie
politiniai vejai jo nebegalés sugriauti. Neissigandome sudetingos
situacijos, islipome is didelés finansinés duobes, bet ties tuo
nesustojome — pasiekéme, atrodyty, nesuderinamus tikslus

— sumazinti paslaugy kainas gyventojams, atnaujinti paslaugy
infrastruktdra ir uzdirbti miestui.

Remigijus Simasius
Vilniaus miesto meras




Pagrindiné mety tendencija:

= 2017 m. buvo iSskirtini valdymo kulttros didéjimu,
paslaugy kokybés gerinimu, investicijy augimo ir inova-
tyviy sprendimy diegimu. Jmoniy veikla buvo pelninga,
isliko bendra nedidelé efektyvumo didéjimo tendencija.

Pagrindiniai jmoniy

nefinansiniai pasiekimai:

= UAB ,Vilniaus vandenys” 2017 m. spalio men. penk-
tadaliu sumazino pagrindiniy paslaugy kainas, ta-
Ciau islaiké stabilias paslaugy pardavimo pajamas.
Didziausias demesys buvo skiriamas klienty aptar-
navimo ir sgskaity administravimo gerinimui — buvo
jgyvendinamas Klienty aptarnavimo standartas, ge-
rinamas klienty informavimas, sukurtas naujas sa-
vitarnos portalas bei atidarytas Siuolaikiskas klienty
aptarnavimo padalinys. Stiprinant rodmeny kontro-
le ir sgskaity bei skoly administravima, net 9 proc.
buvo sumazintos vandens netektys.

= AB ,Vilniaus Silumos tinklai” 2017 m. perémusi Si-
lumos kj iS buvusio nuomininko, uztikrino sklan-
dy paslaugy teikima ir stabilizavo bendroves veikla.

Pradetas valdymo struktdros bei sanaudy optimi-
zavimas leido bendrovei uztikrinti vieng Zemiausig
Silumos kainy Lietuvoje. Nuo pat veiklos pradzios
ypatingas demesys skiriamas klientams — 2017 m.
bendrové buvo pirmaoji Salyje, pradéjusi asmeniskai
informuoti klientus elektroniniu badu apie karsto
vandens ir Silumos tiekimo nutraukimus.

UAB ,Grinda” 37 proc. sumazino gatviy remonto
paslaugy kainas, dél to miestas sutaupé beveik 1,2
min. eury. Bendrové 2017 m. gatviy tiesimo ir re-
monto darby atliko 2,5 karto daugiau nei 2016 m.,
nauju asfaltu padengé mazdaug 35 km Vilniaus ga-
tviy, suremontavo 174 gyvenamyjy namy kiemus,
miesta papuose ir itin daug naujy ar atnaujinty 8 km
saligatviy. Bendrové 2017 m. efektyviai salino ava-
riniy situacijy padarinius ir teike specializuotas sani-
tarines paslaugas, rupinosi sostines papludimiais ir
beglobiais gyvunais. Gyventojams ir jmonéms infor-
macija bei pagalba buvo suteikta apie 13 tukst. karty.
S] .Susisiekimo paslaugos” prie 60 ugdymo jstaigy
jrengeé apie 280 automobiliy stovéjimo viety ,Téveliy
stotelés’, jrenge 3 ,Statyk ir vaziuok” aiksteles, prade-
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jo centrinés miesto dalies kiemy automobiliy stovéji-
mo sureguliavimg bei sureguliavo chaotiska transpor-
to priemoniy statyma Zvéryno kvartale, modernizavo
8 Sviesoforais reguliuojamy sankryzy jranga.

UAB ,VAATC" uztikrino atlieky tvarkymo sistemos
tvaruma. Dél iSaugusiy teikiamy paslaugy apimciy
bei sumazéjusiy veiklos sgnaudy, iSaugo jmones
pelnas. Tai leidzia bendrovei toliau vykdyti atlieky
tvarkymo infrastrukttros modernizavima bei plétra.
2017 m. pasirasyta projekto ,Komunaliniy atlieky
tvarkymo infrastruktaros plétra” sutartis, pagal ku-
rig iki 2020 m. bus plétojama komunaliniy atlieky
rusiavimo infrastruktdra, diegiama maisto atlieky
surinkimo kultdra namy tkiuose, kuriama pakarto-
tinio atlieky naudojimo sistema, jrengiamos naujos
bei atnaujinamos esancios dideliy gabarity atlieky
surinkimo aikstelés ir kt.

UAB ,Vilniaus vieSasis transportas” atliko 150 nau-
jy autobusy ir 41 troleibuso viesgjj pirkima, leisiantj
atnaujinti beveik puse vie$ojo transporto parko. Zen-
kliai pagerinta paslaugy kokybé: jsteigta Eismo val-
dymo dispeceriné, skambuciy centras ir rasty daik-



ty registras, patvirtinta nauja keleiviy aptarnavimo
standarto tvarka.
= UAB ,Vilniaus gatviy apsvietimo elektros tinklai” pa-

Zvilgsnis j 2018 metus, isSdkiai ir rezervai:
= 2018 m. patvirtinti jmoniy biudzetai parodo, kad
dalies jmoniy veiklos rezultatai pabloges, ne tik dél

Pagrindiniai finansiniy
rezultaty pasikeitimai:
= Visos Savivaldybés kontroliuojamos jmonés, issky-

gal Savivaldybes Tarybos 2017 m. patvirtinta pro-
jekta pradéjo jgyvendinti gatviy apsvietimo tinkly
modernizavima. Per metus jgyvendinta naujy gatviy
apsvietimo plétros projekty uz beveik 1,4 min. eury
suma. 2017 m. elektros energija pradeta pirkti iS
nepriklausomo elektros energijos tiekeéjo ir vidutine
kaina sumazinta 23 % (nuo 0,104 iki 0,08 Eur/kWh
lyginant 2017 mety pradzig ir pabaiga).

S] .Vilniaus miesto bustas” perémusi is Savival-
dybés socialinio busto laukianciy asmeny ir Seimy
saraso administravima, zenkliai sumazino asmeny
ir Seimy, laukiancCiy paramos bustui iSsinuomoti,
sarasa. Jau antri metai is eilés Vilnius pirmauja vi-
soje Salyje teikdamas daugiausiai paramos bustui
iSsinuomoti, iSmokant busto nuomos ar isperka-
mosios busto nuomos mokesciy kompensacijas.
Jmoné aktyviai prisidéjo, uzbaigiant socialiniy ir
savivaldybés busty statybg Linksmoji g. 139, Vil-
niuje.

rus AB ,Vilniaus Silumos tinklai’, dirbo pelningai.
Savivaldybeés kontroliuojamy jmoniy pelnas is jprastinés
veiklos nezenkliai augo, nors Salyje fiksuotas bendras
darbo uzmokescio ir kainy augimas. Augima nuléme
UAB ,VAATC', UAB ,Vilniaus vandenys’, UAB ,Grinda’,
kurios be pardavimo kainy padidinimo ar papildomy Sa-
vivaldybés dotacijy pagerino savo veiklos rezultatus.
Efektyvumo rodikliai isliko panasiame lygyje — nor-
malizuota kapitalo graza (ROE) 3,2 proc., normali-
zuota turto graza (ROA) - 2,1 proc., taciau uzdirbama
graza yra per maza uz paslaugas rinkos kainomis.
Savivaldybeés gauti dividendai uz 2017 m. buvo ketu-
ris kartus didesni negu uz 2016 m. (2017 m. - 10,2
min. eury ir 2016 m. - 2,5 min. eury).

2017 m. Savivaldybe ir toliau aktyviai mazino jsisko-
linima kontroliuojamoms jmonéms: lyginant su 2016
m. jsiskolinimas sumazéjo 17,1 min. eury.

= Kapitalo struktara isliko konservatyvi ir saugi, jsisko-

linimo rodiklis net sumazéjo nuo 25 proc. iki 21 proc.
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paslaugy kainy mazinimo, bet ir sgnaudy didéjimo,
ypac darbo uzmokesciui.

Visos be iSimties Savivaldybeés valdomos jmones turi
rezervy veiklos efektyvumui didinti. Veiklos efekty-
vumo didinimo procesas turi buti tesiamas, nors gal
but nebe taip intensyviai kaip 2015-2016 metais.
Kadangi kapitalo struktara konservatyvi, dalj nuosa-
vo kapitalo buty saugu pakeisti skolintomis leSomis.
Tai leisty atsilaisvinti ir Savivaldybei sugrazinti j jmo-
niy kapitalus investuotas lésas, kurias buty galima
panaudoti kitoms vilnieCiy reikméms tenkinti. Tuo
paciu, pageréty jmoniy efektyvumo rodikliai.
ISskyrus UAB ,Vilniaus vandenys”, AB ,Vilniaus Silu-
mos tinklai” ir UAB ,VAATC", visos likusios jmones
pagrindines pajamas gauna iS Savivaldybés pagal
vidaus sandorius. Savivaldybei grupés mastu buty
naudingiau mazinti kainas pagal vidaus sandorius
nei uzdirbti pelng i$ Siy jmoniy.

1] analize nebuvo jtrauktas UAB ,Start Vilnius®, kuri prijungiama prie UAB ,Vilniaus vystymo kompanija” ir UAB ,Vilniaus parkai*, kuri likviduojama.



Normalizuotas® grynasis pelnas

Bendras uzdirbtas normalizuotas pelnas nezenkliai augo

Normalizuotas grynasis pelnas (nuostolis), min. eury
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8.0

6.0 4.9
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2.0
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2 Normalizuotas grynasis pelnas - tai grynasis pelnas eliminavus nestandartines vienkartines pajamas,
sgnaudas ir atidéjinius skoloms (normalizuojant pelna, pelno mokescio pasikeitimas nevertintas)
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Normalizuotas grynasis
pelnas (nuostolis),
min. eury

2015m. 2016m. 2017 m.

UAB ,Vilniaus vandenys”
UAB ,VAATC"

UAB ,Vilniaus vieSasis trans-
portas”

UAB ,Grinda"
S| .Susisiekimo paslaugos”

UAB ,Vilniaus vystymo kom-
panija”

S| .Vilniaus miesto bustas”

UAB ,Vilniaus gatviy ap5vieti-
mo elektros tinklai”

S| .Vilniaus planas”

S) .Vilniaus atlieky sistemos
administratorius”

VISO:
AB ,Vilniaus silumos tinklai”

VISO su AB Vilniaus silumos
tinklai":

1,8
1.9

0,1

-0,2
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0.0
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-1,3

12,4

6,0
3,0

2,7

15
1.4

05

04

03

0.3

00

16,1
4,7




Normalizuoto grynojo pelno pasikeitimas 2017 m.
lyginant su 2016 m. pagal jmones, min. eury
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2017 m. lyginant su 2016 m. normalizuotas gry-
nasis pelnas augo tik 5 jmonése, iS kuriy tik UAB
JVilniaus vandenys”, UAB ,VAATC" ir UAB ,Grinda”
pagerino rezultatus be kainy ir Savivaldybés dota-
cijy padidinimo. Siose jmonése pelno pasikeitima
daugiausiai jtakojo Sios priezastys:
= UAB ,Vilniaus vandenys” (padidéjimas 2,3 min.
eury) — vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo kai-
ny sumazinimas nuo 2017-10-01 (-2,1 mIn. eury),
mazesnés remonto apimtys (0,6 min. eury), atide-

11.4

0.4 0.7
0.0 0.2 0.4

SJ ,,Vilniaus atlieky
sistemos

administratorius”

UAB ,Vilniausviesasis
transportas”

UAB ,,Grinda“

S) ,,Susisiekimo

paslaugos

UAB ,VAATC"

UAB ,Vilniaus vandenys”

2017 m.

jiniy teisminiams procesams sanaudy pasikeiti-
mas (0,9 min. eury), atidéjiniy klienty gautinoms
sumoms sanaudy pasikeitimas (0,9 min. eury),
elektros kainy sumazéjimas (0,3 mln. eury), van-
dens nuostoliy sumazinimas ir kiti veiksniai (1,6
min. eury);

« UAB ,VAATC" (0,7 min. eury) — tvarkomy atlieky
kiekiy padidéjimas ir veiklos sgnaudy mazinimas;
= UAB ,Grinda” (0,6 mlIn. eury) — negautos pajamos

dél Savivaldybés mokamy kainy sumazinimo (-1,2
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min. eury), nuo 2017 m. pradétas skaiciuoti nu-
sidévéjimas lietaus nuoteky tinklams (-0,4 min.
eury), masto ekonomija padidéjus darby apim-
tims, pelningesniy veikly uzsakymy greitesnis
augimas, mazesnés subrangovy atlikty darby
apimtys, sanaudy augimo kontrolé (2,2 min.
eury);

S| .Susisiekimo paslaugos” (0,4 min. eury) — pa-
pildomos pajamos nuo 2017-02-01 padidinus
automobiliy parkavimo jkainius (0,7 min. eury),
ne tokiy pelningy veikly apimciy didéjimas, s3-
naudy augimas, tame tarpe ir dél papildomo ve-
Zéjo pritraukimo (-0,3 min. eury);

UAB ,Vilniaus vieSasis transportas” (0,2 min.
eury) — padidintos Savivaldybés mokamos léSos
nuostoliams kompensuoti (3,4 min. eury), su-
mazejusios transporto priemoniy nusidévéjimo
sgnaudos (0,4 min. eury), veiklos sgnaudy augi-
mas bei pajamy sumazeéjimas pralaimeéjus kon-
kursga dél dalies marsruty (-3,6 min. eury).

Visy kity jmoniy normalizuotas pelnas 2017 m.,

lyginant su 2016 m., mazéjo. Siose jmonése pelno

pasikeitima daugiausiai jtakojo Sios priezastys:

= AB ,Vilniaus Silumos tinklai” (-3,3 min. eury) —
tik nuo 2017-03-30 pradéta Silumos ir karsto
vandens tiekimo veikla (pelningiausi yra Ziemos
meénesiai), patirtos islaidos, kurios nejtraukia-
mos skaiciuojant tvirtinamas kainas, veiklos
pradzioje naudotos kainos, nustatytos UAB ,Vil-
niaus energija”, kuriose buvo jskaiciuota papil-
doma dedamoji dalis, dél anksciau naudoty UAB
JVilniaus energija” per dideliy kainy;



= 5] Vilniaus miesto bustas” (-0,9 mlIn. eury) - par- nuo 2017-01-01 is jmoneés lésy) (-0,5 min. eury); = UAB ,Vilniaus gatviy apSvietimo elektros tinklai”
davimo pajamy sumazeéjimas (-0,2 min. eury), nu- = UAB ,Vilniaus vystymo kompanija“ (-0,6 min. eury) (iSliko tame paciame lygyje) - Savivaldybés mo-

sidéveéjimo sanaudy sumazejimas (0,1 min. eury), — sumazejusios pardavimo pajamos (-0,5 min. kamy kainy uz paslaugas padidinimas (0,3 min.
kity sanaudy, ypac darbo uzmokescio, padidéjimas eury), padidéjusios sanaudos (-0,3 mln. eury) ir eury), pradéetas nusidévejimo sgnaudy apsvietimo
(-0,3 miIn. eury), bisto remonto sgnaudy su neat- sumazeéjes pelno mokestis (0,2 min. eury); tinklams, 2017 m. perduotiems j jmonés kapitalg,
skaitomu PVM padidéjimas (iki 2016-12-31 to- = 5] ,Vilniaus planas” (-0,1 min. eury) - veiklos efek- skaiciavimas (-0,3 min. eury).

kios sgnaudos buvo dengiama is kaupiamujy lésy, tyvumo mazeéjimas;

] . Nors normalizuotas pelnas sumazéjo 1,0 min. eury,
Kainy (dotacijy) atmetus kainy ir Savivaldybés dotacijy pasikeitimo
Jmoneé pasikeitimo jtaka Kéii Pastaba ) . u < y S Jjup )
pelnui moxejimy jtaka (pateikta lenteléje apacioje), normalizuotas
pelnas 2017 m. buty sumazéjes 2,1 min. eury. Di-

IS jy dél savivaldybés

Savivaldybé padidino léSy suma nuostoliy

UAB ,Vilniaus vieasis transportas” 3,4 3.4 dengimu dziausig neigiama jtaka rezultatui turéjo AB ,Vil-

niaus Silumos tinklai” rezultatas (-3,3 min. eury),

UAB ,Grinda" 12 12 tsss‘”";t'si‘/bfesrgi:/tza szg’drt'”lfa?;azrm sumazin-  kurios rezultaty palyginimas neturi prasmeés, nes

Batvi pasiatigy naujg veikla bendrové pradéjo nuo 2017-03-30.

UAB ,Vilniaus gatviy apsvietimo 03 03 Savivaldybeés taryba patvirtino nuo 2017-01-01 Atmetus AB ,Vilniaus Silumos tinklai” rezultatQ,

elektros tinklai” ' " padidintas paslaugas mokamas kainas kainy ir Savivaldybés dotacijy pasikeitimo jtaka,
5/, Susisiekimo paslaugos” 07 07 Savivaldybés taryba patvirtino padidintus auto- normalizuotas pelnas padidéjo 1,1 min. eury.

mobiliy stovéjimo jkainius

Savivaldybeés taryba patvirtino Valstybines kainy
UAB ,Vilniaus vandenys” -2,1 ir energetikos kontrolés komisijos sumazintas
kainas, kurios jsigaléjo nuo 2017-10-01.

VISO 1.1 3,2
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Grynasis pelnas (nuostoliai)?

Grynasis pelnas sumazéjo 10,2 min. eury.

Grynasis pelnas (nuostolis), min. eury

35.0
30.0
25.0
20.0
150
10.0
5.0
0.0
-5.0
-10.0
-15.0

2 Tai visas uzdirbtas grynasis pelnas, jskaitant netipines pajamas, sanaudas ir atidejinius skoloms.

2015 m.

-10.6

29.5
193

2016 m.

2017 m.

9.4

]

2018 m. planas

Grynasis pelnas (nuostolis), min. eury 2015m. 2016m. 2017 m. 2(;'::“21;
UAB ,Vilniaus vandenys” -7.4 19,9 15,8 2,5
UAB ,VAATC" 1.9 2,4 3,0 2,6
UAB ,Vilniaus vieSasis transportas” -1,2 2,1 2,6 1.8
UAB ,Grinda" -1,0 0,8 1,5 1,4
S) .Susisiekimo paslaugos” 0,8 1,7 1.4 0,6
S} .Vilniaus miesto blstas” 0,1 1,0 11 0,0
UAB ,Vilniaus vystymo kompanija” 0,6 2,3 0,6 0,1
grAlsa,l,i\’{ilniaus gatviy apSvietimo elektros 0,0 0.2 03 08
S ,Vilniaus planas” 0,4 0,3 0,3 0,2
S . Vilniaus atlieky sistemos administratorius” 0,0 0,0 0
VISO: -5,7 30,8 26,5 8,4
AB ,Vilniaus Silumos tinklai” -4,9 -1,3 -7,2 1,0
VISO: -10,6 29,5 19,3 9,4
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Grynojo pelno pasikeitimas pagal jmones per 2017 m.

35.0

29.5 -59
30.0 -
25.0 . -4.1
-1.7
20.0 - m 03  -0.1
15.0
10.0
5.0
0.0
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Grynojo pelno pasikeitimga 2017 m., lyginant su

2016 m., labiausiai jtakojo Sie vienkartiniai veiks-

niai (be isvardintyjy veiksniy prie normalizuoto

grynojo pelno):

= UAB ,Vilniaus vandenys” (-6,3 mln. eury) — vien-
kartinio pobudzio veiksniai susije su UAB ,Vilniaus
vandenys” skolos restruktdrizavimu (-8,7 min.
eury), mazesnes palukany ir delspinigiy i UAB
JVilniaus energija” pajamos (-1,1 min. eury), ma-
zesné mokestiné nauda (-2,3 min. eury), gautas

19.3
0.7
0.0 0.1 0.1 0.5 87 =5
< > wn (%) 3 z .
= = D Q ©
S ] 2 8 Y = o E
< 9 © g s < £ =S
> £ = W gy = un < = o
3 nw 2 g T = ; 3 >~ lD‘ ~N
o 28 =®ol2 35 o )
.g S = g r= L a5 < <
=° 58% £¢ > >
> .= > ©
= 2% o°
"’ S e <
>

pelnas iS pastato Domininkony g. pardavimo (1,3
min. eury), nusidévéjimo sanaudy sumazéjimas
nuo 2017-01-01 prailginus ilgalaikio turto nu-
sidévejimo laikotarpj (2,6 mIn. eury) bei 2016 m.
padarytos restrukttrizavimo sgnaudos (1,9 min.
eury)

= AB ,Vilniaus Silumos tinklai” (-2,6 min. eury) -
2017 m. patirtas turto pardavimo nuostolis (-1,8
min. eury), Silumos punkty perkainavimo sgnau-
dos (-0,8 min. eury);
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= AB ,Vilniaus vystymo kompanija“ (-1,1 min. eury)
— 2017 m. mazesnis vertés atstatymas gautinoms
sumoms iS$ Savivaldybés (-0,4 mIn. eury) bei 2016
m. gautas nekilnojamojo turto pardavimo pelnas
(-0,7 min. eury);

= S) ,Susisiekimo paslaugos” (-0,7 min. eury) - 2016
m. pagal taikos sutartj su Nordea banku sumazin-
tas skolos dydis (-0,7 min. eury);

= UAB ,Vilniaus gatviy apsvietimo elektros tinklai”
(0,1 mlIn. eury) - 2016 m. Savivaldybés skolos par-
davimo sgnaudos (0,1 min. eury);

= UAB ,Vilniaus viesasis transportas” (0,3 min. eury)
— 2017 m. mazesnes restruktlrizacijos sgnaudos
(0,3 miIn. eury);

« UAB ,Grinda" (0,4 min. eury) — 2016 m. Savival-
dybés skolos pardavimo sgnaudos (0,4 min. eury);

» S) Vilniaus miesto bistas” (0,9 min. eury) - 2016
m. padarytos atidéjiniy sgnaudos UAB ,Vilniaus
energija” delspinigiams (0,2 mln. eury), 2017
m. atstatytos atidéjiniy UAB “Vilniaus energija”
delspinigiams sgnaudos (0,7 min. eury).

2018 m. biudzetuose suplanuotas pelnas zenkliai
mazeéja visose jmonése, iSskyrus AB ,Vilniaus Silu-
mos tinklai”, ne tik dél pardavimo kainy mazinimo,
bet ir sgnaudy augimo, ypac darbo uzmokes¢iui.



Normalizuotas pelnas pries mokescius,

palukanas ir nusidevejima (EBITDA)"

Normalizuota EBITDA isliko tame paciame lygyje

50.0 44.2
385 40.9

40.0 EBITDA, min. eury
30.0
20.0 UAB ,Vilniaus vandenys”
10.0 UAB ,Vilniaus vieSasis transportas”

00 UAB ,VAATC"

2015 m. 2016 m. 2017 m. "

EEBITDA UAB ,Grinda"

S| .Susisiekimo paslaugos”
UAB ,Vilniaus vystymo kompanija”
S| .Vilniaus miesto bustas”

UAB ,Vilniaus gatviy apSvietimo elek-
tros tinklai”

S| Vilniaus planas”

S| .Vilniaus atlieky sistemos adminis-
tratorius”

VISO be AB “Vilniaus Silumos tinklai”
AB ,Vilniaus Silumos tinklai”

VISO:

“EBITDA - parodo jmonés uzdirbta pelng, eliminavus finansavimo, pelno mokesciy ir turto nusidévéjimo sanaudas ir apytiksliai parodo uzdirbtg grynajj pinigy srauta is jmonés veiklos.
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2015 m.

11,3
6.4
4,1
0,7
1,5
2.4

0,8

0,0

0.5

0,0
27,7
10,8

38,5

2016 m.

15,7
58
51
1,6
1,8
2,3

2,0

0,4
04

0,0
35,1
9.1

44,2

2017 m.

16,3
59
53
3,0
2,1
1,2

11

0,7
04

0,0
359
5,0

40,9

Pokytis lyginant
2017 m. su
2016 m.

1,1

-0,9

0.0

0,0

-4,0

-3,2



45.0 442 _4.0
44.0

43.0
42.0
41.0 1.1

40.0
-0.9
39.0 02 02 03

38.0 —_ —_— ==
37.0
36.0
35.0

= Normalizuotos EBITDA pasikeitimg nulémé tos = Atmetus AB ,Vilniaus Silumos tinklai” jtaka, kuri
pacios priezastys, kaip ir normalizuoto grynojo yra netipiné, normalizuota EBITDA isliko tame pa-
pelno pasikeitima. Taip pat jtakos turéjo nusidéve- ciame lygyje, kaip ir praéjusiais metais.
jimo sanaudy bei palikany sgnaudy sumazéjimas
(mazéjo finansiniai jsipareigojimai)
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1.4

40.9




Normalizuota kapitalo graza isliko tame paciame lygyje, taciau yra dar per maza

Nuosavo kapitalo pelniningumas (ROE)

80.0%
70.0%
60.0%
50.0%
40.0%
30.0%
20.0%
10.0%
0.0%
-10.0%

02016 ©2017

129.7%

61.6%

22.3%

0,
- 14.6%

11.5%
°9.0%g8 8%  56%  52%
W e ae

UAB ,,VAATC“

S) ,,Susisiekimo paslaugos*”
SJ ,,Vilniaus planas“

UAB ,,Grinda“

UAB ,Vilniaus vandenys”

UAB ,Vilniaus vieSasis transportas“

44.5%

2.5%

UAB ,,Vilniaus gatviy apSvietimo

—

elektros tinklai“

5:9%

R

UAB ,,Vilniaus vystymo kompanija“

¥ROE — parodo, kiek eury normalizuoto grynojo pelno tenka vienam nuosavo kapitalo eurui.

2.7%

0.8%0.0%0.0%

S) ,,Vilniaus miesto blstas”

S) ,,Vilniaus atlieky sistemos
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Normalizuota nuosavo kapitalo graza (ROE)

Atmetus AB ,Vilniaus Silumos tinklai” neigia-
ma jtaka, kuri yra netipine, bendra visy jmo-
niy nuosavo kapitalo graza isliko tame pacia-
me lygyje kaip praéjusiais metais.
Didziausias nuosavo kapitalo grazos pasikei-
timas buvo UAB ,Vilniaus gatviy apSvietimo
elektros tinklai” dél akcinio kapitalo padidini-
mo, j kapitala jnesant gatviy apSvietimo tin-
klus.

Didziausia nuosavo kapitalo graza 2017 m.
pasiekta UAB ,VAATC" kadangi Sios jmoneés
salyginai nedidelis nuosavas kapitalas.

Kitos keturios jmonés patenkancios j geriau-
siy penketuka (S] ,Susisiekimo paslaugos”,
S] .Vilniaus planas”, UAB ,Vilniaus viesasis
transportas” ir UAB ,Grinda"), pagrindines
pajamas gauna iS5 Savivaldybés uzsakymy
pagal vidinius sandorius. Tai parodo, kad Sa-
vivaldybé turi rezerva sutaupyti kitoms vil-
nie¢iy reikméms, sumazindama mokamas
kainas.



Normalizuota turto graza (ROA)°

Normalizuota turto graza isliko paciame lygyje

Normalizuotas turto pelningumas (ROA)

12.0%  10.4%
10.0% — [gp-3%

8.0%
5.4%
6.0%
’ 4.40 %4;-8% S M 43 3.0
0 3. )

- 1.5% 40
0 S% 1.4%
2.0% ‘ ’—‘ ’ I_F_-?% 0. 0.0%
0.0% |

N < N (%} wv © o > n -
) Q © i S ¢ - = S =
-2.0% e = = @ 2w Ey, E ZTE % =
© < = M EZ Xo 2 © T L = v
0 — < — — = O 9 oo v : Q0 g £ = T O
-4.0% o > ) > >3 =] T o 0T L wow €
5 & ey 3t = 22 2T 308 58 35
o 0 n > = = nh ©
-6.0% 2 < < 2o > N3 =3 € 23 6
c cC wn 2 O — = = .= c
— -] -] = 2 o] — c g S B 5 = o ==
£ F "2 22 I 5
v m (%3]
< o ®
<
@2016 02017 - >

= Atmetus AB ,Vilniaus Silumos tinklai” neigiama jta-
ka, kuri yra netipine, bendra visy jmoniy turto graza
iSliko tame paciame lygyje kaip pragjusiais metais.

$ROA -parodo, kiek eury normalizuoto grynojo pelno tenka vienam turto eurui.
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“

administratoriu

S

)
S

AB ,VilniausSilu

tinklai

a
-~
I
=



Dividendal

IS 2017 m. pelno savivaldybei sugrjZo keturis kartus daugiau lésy (10,2 min. eury) dividendy forma

UzZdirbtas pelnas (nuostoliai) ir iSmokéti dividendai, min. eury

35.0
30.0
25.0
20.0

30.7
19.3
15.0 10.2
10.0
5.0 0.0 2.5
0.0 l

_5.0 5m. 2016 m. 2017 m.

-10.0
-15.0 -10.6

B Grynasis pelnas, min. eury  OI8 uZdirbto pelno iSmokéti dividendai, min. eury

ISmokéti (planuojami iSmokéti) dividendai uz 2017 m.

12.0 10.2
10.0

8.0

5.7

6.0

4.0

o 2.0 15

| ] .
0.0 || | | P
UAB ,Vilniaus  SJ ,Susisiekimo S ,Vilniaus UAB ,Grinda“ UAB ,Vilniaus UAB ,,Vilniaus Viso
vandenys” paslaugos” planas” viesasis vystymo

transportas” kompanija“
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Pardavimy pajamos

Pardavimy pajamos, min. eury

350.0

300.0

250.0

200.0 179.6 179.2
150.0
100.0
50.0

0.0
2015 m. 2016 m.

@2015m. @2016m. @E2017m. 0O2018 m. planas

Pardavimy pajamos, min. eury 2015 m.
AB ,Vilniaus Silumos tinklai” 13,3
UAB ,Vilniaus vieSasis transportas” 49,6
UAB ,Vilniaus vandenys” 39,9
S .Susisiekimo paslaugos” 37,7
UAB ,Grinda" 21,3
UAB ,VAATC" 6,6
UAB ,Vilniaus gatviy apSvietimo elektros tinklai" 4,2
S .Vilniaus planas” 3,0
UAB ,Vilniaus vystymo kompanija” 29
S| .Vilniaus miesto bustas” 1.4

S . Vilniaus atlieky sistemos administratorius”
VISO: 179,9

259.2

2017 m.

2016 m.
12,0
47,5
39,9
37.4
16,0
11,8
53
3.1
3.3
2,8
0,0
179,2

308.2

2018 m. planas

2017 m. 2018 m. planas
82,9 132,0
46,1 41,2
39,9 35,5
38,3 40,5
19,0 19,0
18,0 15,7
58 14,2
3,8 4,1
2,8 3,2
2,6 2,7
0,0

259,2 308,2
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270.0 7009 2592

250.0
230.0
210.0
190.0 6.2
179.2 1.4 0.5 0.2 0.0 - 0.5 0.6 0.9 3.0 I
170.0
150.0
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= Esminis pardavimo pajamy augimas buvo del AB = Taip pat reikSmingas pardavimo pajamy augimas = Daugiausiai pajamos sumazejo UAB ,Vilniaus vie-
JVilniaus Silumos tinklai” (70,9 min. eury) pradétos buvo UAB ,VAATC" (6,1 min. eury) dél perdirba- Sasis transportas” 2017 m. pralaimeéjus konkursg
Silumos ir karto vandens tiekimo veiklos. my ir pasalinimy atlieky kieko padidéjimo ir UAB deél dalies vezimo marsruty.
,Grinda” (3,0 min. eury) del padidéjusiy keliy re-
monto darby apimciy.
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\Jaldomas turtas

2017-12-31

e8 -

600.0 560.3

400.0
312.1
Turtas
300.0
5 '.6' 3 200.0
min. eury
100.0
O Nuosavas kapitalas, min. eury
£ Dotacijos, min. eury -
1/1/2015

O |sipareigojimai, min.eury

= 2017 m. Savivaldybeés valdomas nuosavas kapita-
las iSaugo 42,0 min. eury. Augima nuléme jmoniy
uzdirbtas pelnas bei akciniy kapitaly padidinimas
UAB ,Vilniaus gatviy apSvietimo elektros tinklai” ir
UAB ,Vilniaus vandenys” jnestu turtu.

55277 546.3

383.8

341.8

1/1/2016 1/1/2017

ETurtas, min. eury O Nuosavas kapitalas, min. eury

= Savivaldybeé laikosi konservatyvios ir saugios po-
litikos del kapitalo strukturos: Savivaldybés kon-
troliuojamos jmonés jsiskolinimo rodiklis 2017 m.
sumazéjo iki 21 proc. (2016 m. — 25 proc.).
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= Savivaldybé turi galimybe dalj nuosavo kapitalo
pakeisti skolintomis léSomis bei susigrazinti dalj
investuoty j akcinius kapitalus 1ésy, kurias galety
panaudoti kitiems vilnieCiy poreikiams tenkinti.
Saugus jsiskolinimo rodiklis atskiroms jmonems
yra skirtingas ir galety bati iki 50 proc.



Vilniaus miesto savivaldybes skola

kontroliuojamoms Jmonems

Savivaldybé 17,1 min. eury, lyginant su praéjusias veiklos metais, sumazino jsiskolinima kontroliuojamoms jmonéms

Vilniaus miesto savivaldybés skola kontroliuojamoms
jmonéms, min. eury

100.0

80.0

60.0

40.0

20.0

0.0

92.7

12/31/2015

57.5

12/31/2016

12/31/2017

Savivaldybeés skola, min. eury

S| .Susisiekimo paslaugos”

UAB ,Vilniaus vieSasis transportas”

UAB ,Vilniaus vystymo kompanija”

UAB ,Vilniaus gatviy apSvietimo elektros tinklai”
S| .Vilniaus planas”

UAB ,Grinda"

UAB ,Vilniaus vandenys”

VISO:
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2015-12-31
38,7

12,0

24,2

6.1

2,2

9,5

92,7

2016-12-31
28,2

6.2

14,2

4,2

1,5

3,2

57,5

2017-12-31
15,9

1,6

9,7

0,4

0,8

4,6

7,5

40,4



Savivaldybés skolos kontroliuojamoms jmonéms pasikeitimas 2017 m., min. eury
70.0

60.0 315
50.0 } -4.6
B :] 4.5
40.0 | 7>
: -39
-0.7 1.5
1 =L —
30.0
20.0
10.0
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= Savivaldybé skolas mazino visoms jmonéems, sko- = Skolos buvo grazintos pinigais.
los padidéjo tik UAB ,Vilnius vandenys” dél Savi-
valdybeés perimtos UAB ,Vilniaus energija” skolos
darant uzskaitg ir UAB ,Grinda", nes Zenkliai pa-
didéjo Savivaldybés paslaugy, perkamy is bendro-
vés, apimtys.
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2017-12-31



Finansines skolos

Kontroliuojamos jmonés sumazino finansines skolas 30,3 min. eury

Finansinés skolos, min. eury

100.0 90:3 30.0 25.9
80.0 et 25.0 h2.9
19.5
20.0 e
60.0 477 '14.3
15.0
40.0 9.4 9.7, o, 10:2
10.0
20.0 50 H IHH 3.0
0.0 0.0
12/31/2015  12/31/2016  12/31/2017 & & &
\s 53 &
K\s NG &
,bQ W Q’bc’ \\’b
O XF O ~'2>$’
o i N
B &S &8 8
4\0 ro\""\ ) " 4*
& o % Na &
& N k= $\\°
& K
B2015-12-31 @2016-12-31 ®@2017-12-31
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16.4
15.0

2.8 2.6
Ii 1815070707
im .

0.00.1 0.00.00.0 0.00.00.0



Investicijos, min. eury

60.0

50.0

40.0

30.0

20.0

10.0

0.0

Kapitalines investicijos (Capex)’

53.0

2015 m.

6.3

]

2016 m.

21.6

2017 m.

Investicijos, min. eury

UAB ,Vilniaus vieSasis transportas”

AB “Vilniaus Silumos tinklai”
UAB ,Vilniaus vandenys”
UAB ,VAATC"

S| .Susisiekimo paslaugos”
S| .Vilniaus atlieky sistemos administratorius”

UAB ,Grinda"

UAB ,Vilniaus gatviy apSvietimo elektros tinklai”

S .Vilniaus planas”
UAB ,Vilniaus vystymo kompanija”

S .Vilniaus miesto bustas”

VISO:

Investicijos 2017 m., lyginant su 2016 m., iSaugo 15,3 min. eury.

2017 m. investicijos buty buve didesnés,
jeigu ne viesyjy pirkimy trukdziai.

Tligalaikio turto jsigijimai (duomenys paimti i pinigy srauty ataskaitos apie per metus apmokétas investicijas)
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2015 m.

0.3

0,0
11,9
40,1

0.4

03

0,0

0,0

0,0

0,0
53,0

2016 m.

0.1

0,0
4.8
0.2
0.2

0.5

0.4

0,0

0,0

0,0

0,0
6,3

2017 m.

10,1

6,1
29
0,7
0,5

0,5

04

0,2

0,2

0.1

0,0
21,6



Darbuotojy skaicius

Darbuotojy skaiciaus augimg nulémé AB ,Vilniaus Silumos tinklai” nuo 2017-03-30 pradéta vykdyti Silumos tiekimo veikla

Darbuotojy skaicius

5,000 4,406
4,063

4,000 3,643

3,000

2,000

1,000

0
12/31/2015 12/31/2016 12/31/2016

Atmetus AB ,Vilniaus Silumos tinklai” darbuo-
tojy padidéjima dél nuo 2017-03-30 pradétos
vykdyti Silumos tiekimo veiklos, bendras visy
jmoniy darbuotojy skaicius padidejo tik 2,3
proc.. Darbuotojy skaiciaus didéjimas buvo vi-
sose jmoneése, isskyrus UAB ,Vilniaus viesasis
transportas”, kurioje darbuotojy skaicius su-
mazejo 25 darbuotojais, arba 1,2 proc.

Darbuotojy skaicius

UAB ,Vilniaus vieSasis transportas”

S| .Vilniaus atlieky sistemos administra-
torius”

UAB ,VAATC"
S) . Vilniaus miesto bistas”

UAB ,Vilniaus gatviy apSvietimo elektros
tinklai”

UAB ,Vilniaus vystymo kompanija”

S .Vilniaus planas”

S| .Susisiekimo paslaugos”

UAB ,Grinda"

UAB ,Vilniaus vandenys”

VISO be UAB "Vilniaus Silumos tinklai”
AB “Vilniaus Silumos tinklai”

VISOS JMONES
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2015-12-31

2209

76
30

84

34

93
153
452
924
4055

4063

2016-12-31

2100

60
34

89
40
101
147
427
620
3626
17
3643

2017-12-31

2075

10
63
40

96
48
110
162
447
659
3710
696
4 406

Pokytis 2017 m.
lyginant su 2016
m., vnt.

-25

15
20
39
84
679
763

Pokytis 2017
m. lyginant su
2016 m,, proc.

-1,2%

25,0%
5,0%

17,6%

7,9%
20,0%
8,9%
10,2%
4,7%
6,3%
2,3%
3994,1%

20,9%



Darbo uzmokescio sgnaudos

Bendras jmoniy darbo uzmokescio sagnaudy augimas 5,3 proc., atitinka pardavimo
apimciy augimo ir bendrg Salies darbo uzmokescio augima

Darbo uzmokescio (su mokesciais) sgnaudos, tikst. eury

100,000
80,000
60,000
40,000
20,000

58,0

2015 m.

60,1

]

2016 m

72,4

>

2017 m.

80,9

2018 m. planas

Jmonés

U

UAB “Vilniaus vieSasis transportas’
UAB “Grinda"”

S| “Vilniaus planas”

S| “Susisiekimo paslaugos”

UAB “Vilniaus vystymo kompanija”

UAB "Vilniaus gatviy apSvietimo elek-
tros tinklai”

S) “Vilniaus miesto bustas”

S} “Vilniaus atlieky sistemos adminis-
tratorius”

UAB “"VAATC"
UAB "Vilniaus vandenys”

Visos jmoneés be AB “Vilniaus Silumos
tinklai”

AB “Vilniaus Silumos tinklai”

Visos jmoneés
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2015 m.

32043
6 105
1954
2203

717

1183
369

1153

11851

57578
458
58 036

2016 m.

32852
5924
2048

2151

944

1663
526

79
1085
12417

59 689
423
60112

2017 m

34872
7280
2618

2472

1245

1958
717

198
925
10711

62 996
9442
72 438

2018 m.
planas

33376
8710
2802
3088

1737

2135
1009

968
1213

12779

67817
13121
80938

Pokytis
2017 m.
lyginant
su 2016
m., takst.
eury

2021
1356
571

321

301

295

191

118
-160

-1706

3307
9019

12 326

Pokytis
2017 m.
lyginant
su 2016
m., proc.
5,8%
18,6%
21,8%
13,0%

24,2%

15,1%

26,6%

59,8%
-17,3%

-15,9%

5,3%
95,5%

17.0%



2018 m. biudZete numatyty darbo uzmokescio sgnaudy pokytis lyginant su 2015 m., kartais

UAB "Vilniaus vieSasis transportas"

UAB "VAATC"

UAB "Vilniaus vandenys"

S| "Susisiekimo paslaugos"

UAB "Grinda"

S} "Vilniaus planas”

UAB "Vilniaus gatviy apsvietimo elektros tinklai"
UAB "Vilniaus vystymo kompanija"

S] "Vilniaus miesto bistas"

Visos jmonés

0.00

2017 m. be AB ,Vilniaus Silumos tinklai” darbo sa-
naudy augimo nuo 2017-03-30 pradétos vykdyti Si-
lumos tiekimo veiklos susigrazintos is UAB ,Vilniaus
energija” darbo uzmokescio sgnaudos, bendras visy
jmoniy darbo uzmokescio sgnaudy augimas 5,3
proc. atitinka Salies tendencijas. Taciau UAB ,Vil-
niaus vystymo kompanija” (augimas 24,2 proc.), S|
JVilniaus miesto blstas” (26,6 proc.) Zenklus darbo

1.04
1.05
1.08
1.40
1.43
1.43

1 —— 1.80
I 2.42
I 2.73
I 1.39

0.50

1.00 1.50 2.00 2.50

uzmokescio sgnaudy augimas néra paremtas vei-
klos apimciy didéjimu nei veiklos rodikliy geréjimu.
Kiekviena Savivaldybés jmoné yra skirtinga tiek
veiklos pobudziu, tiek veiklos efektyvumu, tiek kva-
lifikacijos reikalavimais darbuotojams bei buvusiu
darbo uzmokescio lygiu, tiek pardavimy apimciy di-
déjimu, taciau darbo uzmokescio sgnaudy kitimas
2015 m. — 2018 m. (biudzety duomenys) parodo,
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3.00

kuriose jmoneése jvyko struktiriniai pertvarkymai.
S) . Vilniaus miesto blstas” (darbo uzmokescio s3-
naudy didéjimas 2,7 karto) ir UAB ,Vilniaus vystymo
kompanija” (2,4 karto) darbo sgnaudy didéjima tik iS
dalies galima pagrjsti papildomy funkcijy peréemimu,
buvusiu Zemesniu atlyginimy lygiu, ar efektyvumo
padidinimu.



